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1. Wstep

HORTICO S.A. powstala w wyniku polaczenia spotek ,,HORTICO” Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedziba we Wroctawiu 1 ,,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Spdtka z
ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba we Wroctawiu. Polaczenie ,,HORTICO” Sp. z o.0. i
,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Sp. z 0.0. nastapilo na podstawie art. 492 § 1 pkt 2) KSH
przez zawiazanie nowej Spotki Akceyjnej, na ktérg przeszedt caly majatek taczacych sie spotek w zamian za
akcje nowo zawiazanej Spélki Akeyjnej.

Potaczenie zostalo zarejestrowane w dniu 30.06.2008r. przez Sad Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. W dniu tym wykreslono takze z
rejestru taczace si¢ podmioty.

Ponizej dane charakteryzujace HORTICO S.A.:

HORTICO S.A.

z siedziba we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12H, 52-437 Wroctaw

KRS: 0000308997, NIP: P1.8942944952, Regon: 020778379,

Kapitat zakladowy: 5.871.545,00 PLN

Od roku 2011 akcje Spétki sa notowane na rynku New Connect prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie. Do obrotu na rynku New Connect sa wprowadzone wszystkie akcje Spotki
(serie A, B1C).

Ponizej zaprezentowano ksztattowanie si¢ kursu akcji HORTICO SA w 2020 roku.

Wolumen (szt.) Kurs akeji HORTICO 5.A. w okresie | - XIl 2020+ Cena zamknizcia {PLM)

100 000
S0 000
0000
T 000
BO D00
S0 000
A0 D00
30000
0000
10000

o ! .|:|..| ||. ||.| b b ._‘ || |I‘ . ML ||“"||‘|‘ Al ‘:ll.ln' ||||| il ."l.‘:l ||||.|: Fode Tk ||.||:|.|I.... LI .|.|‘.. .

— e Hurs

str. 1

.00

250

1,00

0,50



Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA
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Wyg informacji posiadanych przez Spétke, struktura akcjonariatu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji g»to[so{;‘]va::i\iviz A
Pawel Kolasa 5318 491 45,29%
Andrzej Guszal 2510 000 21,37%
Robert Bender 1412 544 12,03%
Santander Inwestycje Sp. z o.0. 749 918 6,39%
Urszula Bender 86 928 0,74%
Pozostali akcjonariusze 1 665 209 14,18
Razem 11743 090 100,00%

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej jest HORTICO SA z siedziba we Wroclawiu. Na dzien 31
grudnia 2020 roku Grupe Kapitalowa tworzyty: HORTICO SA, jako jednostka dominujaca oraz:

*  Przedsi¢biorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkoétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim sp. z
0.0. z siedziba w Ozarowie Mazowieckim,

e  HORTICO Deutschland GmbH.

HORTICO SA

Przedsiebiorstwo
Nasiennictwa Ogrodniczego HORTICO Deutschland
i Szkotkarstwa GmbH
Sp. Z 0.0. 100%
99,98%

A. Przedsi¢biorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkdétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim
sp. z 0.0.

Spoélka wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcéw pod numerem KRS 0000504994,
Siedziba sp6lki miesci sie w Ozarowie Mazowieckim przy ulicy Zeromskiego 3.
Spotka posiada kapital zakladowy w wysokosci 300.000,00 zt (6000 udzialéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 50,00 z1). HORTICO SA posiada 5.999 udzialéw o warto$ci nominalnej 299.950,00 zt
uprawniajacych do 99,98% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jeden udzial o warto$ci nominalne;
50,00 zt nalezy do Pana Pawta Kolasy.
W catym 2019 roku, Zarzad spéiki byt jednoosobowy, a Prezesem Zarzadu spoétki byt p. Robert Bender.
W spélce nie powotano Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

* uprawa roslin,

*  rozmnazanie roslin,
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* handel hurtowy, detaliczny srodkami ochrony roélin, nawozami, nasionami, roslinami i innymi
produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkeji rolnej i ogrodnicze;.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 4 kwietnia 2014 roku, a dzialalno$é
operacyjng rozpoczeta w dniu 1 lipca 2014 roku, w dniu tym spdtka podpisata z syndykiem masy
upadlodci umowe dzierzawy Przedsigbiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkélkarstwa w Ozarowie
Mazowieckim S.A. w upadlosci likwidacyjnej (Przedsigbiorstwo PNOS). Od dnia 31 marca 2015 roku
wlascicielem Przedsigbiorstwa PNOS jest HORTICO SA, za§ Przedsigbiorstwo Nasiennictwa
Ogrodniczego 1 Szkétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim sp. z o0.0. pozostala dzierzawca tego
Przedsi¢biorstwa. Tradycje Przedsigbiorstwa PNOS siegaja roku 1951, historycznie bylo to jedno z
najwickszych przedsi¢biorstw nasienno-hodowlanych. Na przelomie stycznia i lutego 2017 roku
dziatalno$¢ operacyjna centréw ogrodniczych PNOS (CO Warszawa, CO Ozaréw Mazowiecki, CO
Lublin) przejeta HORTICO SA, a PNOS stat si¢ firmg stricte nasienng. Dziatalnos¢ PNOS koncentruje
si¢ sprzedazy nasion dla rynku hobby (kanal tradycyjny i nowoczesny) oraz profi. Znaczna cz¢$¢ oferty
PNOS bazuje na sprzedazy nasion odmian wlasnych. PNOS jest dystrybutorem na polski rynek nasion
tirm MRVS (Czechy), GV (Francja), ZKI (Wegry) i SF (Hiszpania). Od dnia 1 lipca 2014 roku wyniki
finansowe spo6tki sa konsolidowane. Sprawozdanie finansowe spélki za rok 2020 bylo przedmiotem
badania przez bieglego rewidenta. Bieglym rewidentem spoétki byta Kancelaria Bieglego Rewidenta
PROFIN K.Szewczyk z siedziba w Opolu. Sprawozdanie bieglego rewidenta z badania nie zawiera uwag i
zastrzezen. Spotka w 2020 roku wypracowata dodatni wynik finansowy (zysk netto za 2020 r. wyniost
1.348.685,45 zt, cato$¢ zysku spotki zgodnie z decyzja WZW z dnia 1.06.2021r. zostata przeznaczona na
zwigkszenie kapitalu zapasowego).

B. HORTICO Deutschland GmbH
W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawiazania sp6tki HORTICO Deutschland GmbH. Wpis do
rejestru przedsigbiorcow tej spolki nastapit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udzialy tej spotki zostaly objete
przez HORTICO SA. Zarzad spotki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzadu jest Pawel Kolasa. W spotce
nie powotano Rady Nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH ze wzgledu na brak istotnosci dla
Grupy nie zostalo objete konsolidacja, sprawozdania finansowe spétki nie byly badane przez bieglego
rewidenta. Kapital zakladowy HORTICO Deutschland GmbH wynosi 25.000,00 Euro.

C. Rozwo6j GRUPY KAPITAL.OWE] HORTICO w 2021r.
W dniu 4 stycznia 2021r. HORTICO S.A. zawarla ze wspélnikami OGROFOL sp. z o0.0. z siedziba we
Wiloszakowicach umowe sprzedazy udziatéw. W wyniku zawartych uméw HORTICO S.A. stalo si¢
wiadcicielem 100 udzialéw reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego igloséw na Zgromadzeniu
Wspélnikéw OGROFOL. Cena nabycia udzialéw wyniosta 1,25 mln zt.
Po dokonaniu zakupu OGROFOL Sp. z o.0. struktura Grupa Kapitalowej HORTICO przedstawia si¢
nastepujaco:

HORTICO SA

Przedsiebiorstwo
Nasiennictwa Ogrodniczego OGROFOL HORTICO Deutschland
i Szkotkarstwa sp. z 0.0. GmbH

sp. Z 0.0. 100% 100%
99,98%

OGROFOL sp. z o.0.
Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 0000202255. Wpisu dokonat Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

str. 3



Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA
oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA z badania: sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu i wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej HORTICO SA oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej HORTICO SA za rok obrotowy 2020

Spélce nadano numer statystyczny REGON 411546844 oraz NIP 6972126855.

Siedziba sp6lki miesci si¢ we Whoszakowicach przy ulicy Grotnickiej 4 B.

Spélka posiada kapital zakladowy w wysokosci 50.000,00 zt (100 udzialéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 500,00 zI). HORTICO SA posiada 100% udzialéw uprawniajacych do 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad spélki jest dwuosobowy, a w jego sklad
wchodza: Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu i Kinga Kazubowska — Talaga — Cztonek Zarzadu.

Spoétka nie posiada Rady Nadzorczej.

OGROFOL prowadzi dzialalnoé¢ w zakresie hurtowego i detalicznego handlu artykutami do produkcji
ogrodniczej, a jej gtdwna linia biznesows jest oferowanie folii ogrodniczych pod wlasna marka.

3. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawowala swoje obowiazki zgodnie z nastgpujacymi przepisami:

* Kodeksem Spotek Handlowych;
*  Statutem Spoiki;
*  Regulaminem Rady Nadzorcze;.

Akty korporacyjne Spoitki sa dostepne dla inwestoréw na stronie www.hortico.pl w zaktadce Relacje
inwestorskie.

4. Sktad Rady Nadzorczej
W catym roku 2020 Rada Nadzorcza dziatala w sktadzie:
— Urszula Bender — Przewodniczaca Rady,
— Lukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczacego,
— Tomasz Magiera — Cztonek Rady,
— Anna Chmura — Czlonek Rady,
— Marcin Matuszczak — Cztonek Rady.

W/w cztonkowie Rady zostali powotani na nowa 3 letnia kadencje uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020r.

Biezaca kadencja Rady Nadzorczej kofczy si¢ wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2022r.

Zaden z cztonkéw Rady w roku 2020 (oraz w latach poprzednich) nie pobieral wynagrodzenia z tytutu
pracy w Radzie.

5. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbywata formalne posiedzenia.
W roku 2020 Rada odbyla formalne posiedzenia w nastgpujacych terminach:
— 3 marca 2020r.,
— 17 czerwca 2020x.,
— 15 pazdziernika 2020r.,
— 17 grudnia 2020r.
W/w posiedzenia Rady odbywaly si¢ w lokalach Spotki.
Czlonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu spotkaniach z Zarzadem Spéiki i Zarzadem PNOS i
kontaktowali si¢ ze Spélka za pomoca poczty elektronicznej oraz tacznosci telefoniczne;.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokolowane, protokoly zostaly przyjete i podpisane przez
cztonkéw Rady.
Dokumentacja prac Rady znajduje si¢ w Sekretariacie HORTICO SA.
Przedmiotem obrad i zainteresowania Rady Nadzorczej w 2020 roku byly w szczegdlnosci nastepujace
kwestie:
* zalozenia budzetowe HORTICO SA i Grupy Kapitalowej,
* cele biznesowe Grupy Kapitatowej i poszczegdlnych spolek,
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* czynniki ryzyka 1 zagrozenia dla Grupy Kapitatowej,

* wyniki finansowe HORTICO SA 1 PNOS oraz wyniki skonsolidowane Grupy Kapitalowej,

* wyniki centréw ogrodniczych i marketu Mréwka (przychody ze sprzedazy, zyski, Sredni koszyk,
liczba paragondw, konwersja) wraz z pordwnaniem t/f,

* wyniki hurtowni ogrodniczych (przychody, zyski, wyniki na pracownika) wraz z poréwnaniem t/t,

* wyniki dzialu PROFI (przychody, sprzedaz na pracownika, zysk operacyjny dzialu w
poszczegolnych lokalizacjach),

* wyniki sklepu internetowego e-hortico.pl (sprzedaz, sredni koszyk, marza),

e finansowanie bankowe HORTICO SA,

*  wyniki produkcyjne PNOS,

* sprzedaz PNOS w poszczegdlnych kanatach — tradycyjny i nowoczesny,

*  wyniki sklepu internetowego epnos.pl,

* wykorzystanie majatku Grupy,

* dezinwestycje w tym w szczegdlnosci sprzedaz hali magazynowo-biurowej we Wroctawiu przy ul.
Gieldowej 12h i zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy dziatek nr. 100/1 i 100/2 w Ozarowie
Mazowieckim,

* plynnoséc Spotki i Grupy Kapitalowej oraz jakos¢ naleznosci,

* badanie sprawozdania Zarzadu i sprawozdan finansowych (zaréwno jednostkowych jak i
skonsolidowanych), wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2019,

*  przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019,

*  spor z Gming Scinawa,

* powolanie Zarzadu Spo6tki na nowq kadencije oraz wynagrodzenie Prezesa Zarzadu,

*  wybdr Przewodniczacego i Zastepey Przewodniczacego Rady,

*  przyjecie Regulaminu Motywacyjnego dla pracownikéw i wspotpracownikdéw Grupy Kapitatowej,

*  wprowadzanie nowych produktéw do oferty,

*  czynniki ryzyka dla Grupy Kapitalowej w szczegdlnosci zwigzanych z COVID 19.

W trakcie pracy, Rada dokonywala oceny sytuacji Spétki. W ramach statutowych uprawnien Rada
Nadzorcza sprawowala staly nadzoér nad dziatalnoscia Spoétki. Cztonkowie Rady sluzyli Zarzadowi
pomoca w szeregu sprawach dotyczacych m.in.: finansowania bankowego, budzetowania, systemu
raportowania, transakeji walutowych, etc.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspolpraca z Zarzadem HORTICO SA ukladata si¢ prawidlowo i
pozytywnie ocenia dzialalno$¢ Zarzadu. Zarzad zapewnil srodki techniczne i organizacyjne zapewniajace
Radzie Nadzorczej prawidlowe wykonywanie jej zadan.

6. Badanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) i sprawozdan
zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej HORTICO SA za 2020r.

Na podstawie Kodeksu Spélek Handlowych oraz w zwiazku z postanowieniami Statutu HORTICO SA -
Rada Nadzorcza dokonala analizy sporzadzonych przez Zarzad:

* sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za 2020 r.

* sprawozdania finansowego Spélki za 2020 r.,

* sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za 2020x.,

* skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej HORTICO SA za 2020r.
Raport roczny — sprawozdania finansowe za rok 2020 (jednostkowe 1 skonsolidowane) Spotka
opublikowala raportem okresowym w dniu 28 maja 2021r. — w/w dokumenty znajduja si¢ na stronie
www.hortico.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Przedstawiane Radzie sprawozdania byly przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.
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Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego dokonata Rada Nadzorcza
HORTICO. Podmiotem dokonujacym badania sprawozdania jednostkowego jak 1 skonsolidowanego byta
Kancelaria Bieglego Rewidenta PROFIN K. Szewczyk ul. Krakowska 36/2, 45-075 Opole (nr w rejestrze
9282).

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniami niezaleznego bieglego rewidenta Spoétki Kancelarii
Biegtego Rewidenta PROFIN K. Szewczyk w zwigzku z badaniem sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych — sprawozdania audytora nie zawieraja uwag i zastrzezen.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opini¢
Rady Nadzorczej w sprawie m.in. nastepujacych dokumentéw przedktadanych przez Zarzad HORTICO
SA Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére zostalo zwolane na dzien 30 czerwca
2021 roku:
* sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) za rok obrotowy 2020 obejmujace m.in.:
- Bilanse sporzadzone na dzien 31.12.2020 roku,
- Rachunki zyskow i strat za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 roku,
- Rachunki przeplywéw pieni¢znych za okres 01.01.2020 r. do 31.12.2020 roku,
- Zestawienia zmian w kapitale wlasnym,
- Informacje dodatkowe.
* Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci HORTICO SA oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej w roku 2020.

Na podstawie badania dokumentacji, a takze przedstawionych sprawozdan przez Kancelari¢ Bieglego
Rewidenta PROFIN K.Szewczyk Rada Nadzorcza stwierdzila, ze przedstawione przez Zarzad
HORTICO SA sprawozdania finansowe za 2020r., charakteryzujace si¢ m.in. nastgpujacym danymi:
Jednostkowe sprawozdanie finansowe:
- Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka
si¢ suma: 71.331.668,77 zt;
- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujacy
zysk netto w wysokosci: 5.287.517,40 zt;
- Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote: 4.700.362,90 zt;
- Rachunek przeplywow pieni¢znych za okres obrotowy od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujacy zmniejszenie stanu §rodkow pienieznych o kwote: 415.030,37 zt;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka
si¢ suma: 82.514.987,32 zt;

- Rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wykazujacy
zysk netto w wysokosci: 6.259.471,69 zt;

- Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote: 5.671.807,76 z1;

- Rachunek przeptywéw pienieznych za okres obrotowy od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote: 297.653,44 z1;

zostaly przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidlowy oraz, ze oddaja sytuacje
majatkows i finansowa HORTICO SA oraz Grupy Kapitalowej HORTICO SA na dzien 31 grudnia 2020
f.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza HORTICO SA dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci

Spotki za 2020r. 1 sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej HORTICO SA za 2020r. Rada
Nadzotcza po zapoznaniu si¢ z w/w sprawozdaniami Zarzadu stwierdza, ze sytuacja Spotki jest stabilna.
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7. Badanie wniosku Zarzadu HORTICO SA w sprawie podziatu zysku za 2020r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu z dnia 2 czerwca 2020r. w sprawie podzialu
zysku za 2020r. 1 postanowila zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie
wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy konczacy si¢ dniem 31.12.2020r., ktéry to
wniosek zawiera propozycje podziatu zysku netto w wysokosci 5.287.517,40 zt (stownie: pie¢ milionow
dwiescie osiemdziesiat siedem tysigcy pigcset siedemnascie ztotych i czterdziesci groszy) w nastgpujacy
sposob:

. kwota 822.016,30 zt (stownie: osiemset dwadziescia dwa tysiace szesnascie zlotych i trzydziesci
groszy), tj. 0,07 z1 (stownie: siedem groszy) na akcje, przeznaczona zostaje na wyplate dywidendy
dla akcjonariuszy;

. kwota 4.465.501,10 zt (stownie: cztery miliony czterysta sze§édziesiat pigé tysiecy pigéset jeden
zlotych i dziesigé groszy) przeznaczona zostaje na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.

8. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoftki.

Odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdan finansowych jest Zarzad Spéltki. Jednoczesnie Zarzad
Spolki zapewnia, ze sprawozdania finansowe przygotowane przez HORTICO SA sa prawdziwe i w
sposob  rzetelny oddaja stan Spotki. System kontroli wewnetrznej Spotki w  odniesieniu  do
sprawozdawczo$ci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnodci, kompletnosci, adekwatnosci
i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych. Spétka prowadzi miesi¢czng analize
realizacji budzetéw wszystkich wyodrebnionych jednostek biznesowych (m.in. poszczegélne hurtownie,
poszczegolne centra ogrodnicze, Mrowka, sklep internetowy, eksport, profi w kazdej z lokalizacji, itp.). W
chwili obecnej w Grupie funkcjonuja dwa istotne systemy informatyczne (SAP w PNOS i CDN w
HORTICO i OGROFOLU).
Grupa 1 Spétka w ramach prowadzonej dzialalnodci narazona jest na ryzyko. Grupa identyfikuje co
najmniej nastepujace ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci:
Ryzyka identyfikowane przez HORTICO SA (Zarzad i Rada):

O ryzyko spadku marz handlowych,
ryzyko jakosci naleznosci,
ryzyko koncentracji umow i zaméwien,
ryzyko walutowe,
ryzyko konkurenciji,
ryzyko wzrostu stop procentowych,
ryzyko transakeji akwizycyjnych,
ryzyko utraty kluczowej kadry,

I I B

ryzyko rozwoju nowych aktywnosci biznesowych,

O

ryzyko wplywu pandemii koronawirusa na biznes operacyjny Spotki
Ryzyka identyfikowane przez PNOS:

ryzyko spadku marz handlowych,

OO

ryzyko jakosci naleznosci,

ryzyko pozyskania dobrej jako$ci materialu siewnego odmian obcych do konfekcjonowania,
ryzyko wzrostu cen produkgji i zakupu nasion.

ryzyko konkurencii,

ryzyko pozyskania nasion odmian wlasnych z hodowli zachowawczej i reprodukeji w kontraktacji,
ryzyko wzrostu cen opakowan,

ryzyko spadku popularnosci odmian PNOS i ryzyko utraty pozycji na rynku nasion tradycyjnych.
tyzyko zmian kursu PLN/EURO,

I Iy
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ryzyko zmian gustow 1 przyzwyczajen konsument6w,
ryzyko utraty kluczowych pracownikow,
ryzyku utraty kluczowych klientow zaréwno w kanale tradycyjnym, jak 1 nowoczesnym,

N I R |

ryzyko wplywu pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ operacyjna.
9. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dolozyla nalezytej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzad HORTICO SA dokumentéw i przedkiada niniejsze sprawozdanie
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy HORTICO SA i rekomenduje akcjonariuszom podjecie uchwat w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego;
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego; podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2020 na
dywidendg i kapital zapasowy oraz udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkéw w roku 2020.

Jednoczesnie Rada zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przyjecie niniejszego
sprawozdania oraz udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2020.

Marcin Matuszczak — Czltonek Rady Nadzorczej
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