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Sprawozdanie Zarzadu Spétki Akcyjnej HORTICO za rok obrotowy 2010

SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOtKI AKCYJNEJ HORTICO
z siedzibg we Wroctawiu,
zarok 2010

1. Podstawowe informacje o Spétce
Siedzibg HORTICO S.A. jest Wroctaw. Ponizej prezentowane sg dane teleadresowe spéfki:

HORTICO S.A.

ul. Gietdowa 12h
52-437 Wroctaw
tel. (071) 334 03 50
fax (071) 364 58 14
www.hortico.pl

Czas trwania spotki nie jest ograniczony. HORTICO S.A. dziata w branzy handlu hurtowego i
detalicznego artykutami ogrodniczymi.

2. Sposoéb powstania HORTICO S.A.

HORTICO SA powstata w wyniku pofaczenia spétek ,HORTICO” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu i ,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (przed potgczeniem tych spotek, HORTICO
Sp. z 0.0. ,potaczyta” sie z przedsiebiorstwem F.H.U. ,AWEX” Andrzej Guszat). Potaczenie ,,HORTICO”
Sp. z 0.0.i,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Sp. z 0.0. nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 2)
k.s.h. przez zawigzanie nowej Spétki Akcyjnej, na ktérg przeszedt caty majatek taczacych sie spdtek w
zamian za akcje nowo zawigzanej Spotki Akcyjnej.

Pofaczenie zostato zarejestrowane w dniu 30.06.2008r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu tym
wykreslono takze z rejestru tgczace sie podmioty.

Ponizej dane charakteryzujgce HORTICO S.A.:

HORTICO S.A.

Z siedzibq we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12H, 52-437 Wroctaw
KRS: 0000308997, NIP: PL8942944952, Regon:020778379,
Kapitat zaktadowy: 5.592.045,00 PLN

3. Organy Spoétki

Od dnia wpisania HORTICO S.A. do KRS sktad organdéw zarzgdzajacych i nadzorczych sie nie zmienit i
obejmuje:

Zarzad:
Pawet Kolasa - Prezes Zarzqdu

Andrzej Guszat - Wiceprezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

Robert Bender — Przewodniczqcy Rady
Tomasz Magiera — Sekretarz Rady
Urszula Bender — Cztonek Rady

Anna Kolasa — Czfonek Rady

tukasz Kononowicz — Cztonek Rady
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4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku 2010 tgczne wynagrodzenie Zarzadu (z tytutu powofania, oraz premii) wyniosto brutto
336.000,00 zt. Cztonkowie zarzadu otrzymali odpowiednio:

Pawet Kolasa — Prezes Zarzgdu: 168.000,00 zt brutto w tym:
108.000,00 z tytutu petnienia funkcji
60.000,00 z tytutu wyptaconych premii

Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzadu: 168.000,00 zt brutto w tym:
108.000,00 z tytutu petnienia funkcji
60.000,00 z tytutu wyptaconych premii

Od chwili powstania HORTICO SA zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej HORTICO SA nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytutu prac w radzie.

5. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze statutem Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 3 osdb. Wspdlna Kadencja Zarzadu trwa trzy
kolejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla uchwata Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje Prezesa Zarzadu a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu (za wyjgtkiem
pierwszego Zarzadu, ktdry zostat wskazany przez akcjonariuszy z chwilg powstania HORTICO SA).

Decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie,
ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych moze upowazni¢ zarzad do podjecia okreslonych
decyzji w zakresie przeprowadzenia emisji.

Zgodnie ze statutem akcje Spoétki mogg byé umarzane. Zasady, tryb i warunki umorzenia akcji okresla
kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

6. Akcjonariat

Kapitat zaktadowy HORTICO S.A. wynosi 5.592.045,00 zt. i dzieli sie na 11.184.090 akcji (9.384.090
serii A'i 1.800.000 serii B) na okaziciela o w wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. Wszystkie akcje Spotki
sg wprowadzone do obrotu na rynku New Connect prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki (wg informacji posiadanych przez HORTICO SA
na 31.01.2011r.):

. ... % akgcji i
. . Liczba akgcji i )
Lp. Akcjonariusz toséw na WZA gtosow na

e WzA

1 |Pawet Kolasa - Prezes Zarzadu 5187213 46,38%

2 | Andrzej Guszat - Wiceprezes Zarzadu 2 687 665 24,03%

3 |Robert Bender - Przewodniczacy RN 1412544 12,63%
4 | Fundusze Zarzadzane przez Ipopema TFI (tgcznie z Alior SFIO) 966 562 8,64%
5 | BZ WBK Inwestycje sp. z 0.0. 749 918 6,71%
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6 | Urszula Bender - Cztonek Rady Nadzorczej 75 000 0,67%
7 | Anna Kolasa - Cztonek Rady Nadzorczej 3333 0,03%
8 |[Inni 101 855 0,91%
RAZEM 11 184 090 100,00%
Wg informacji posiadanych przez Spoétke struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2010r. przedstawiata
sie nastepujaco:
o .
Lp Akcjonariusz Licz’ba akeji | gi/:):(:(\::vl Inla
gtoséw na WZA WZA
1 | Pawet Kolasa - Prezes Zarzadu 5169 546 46,22%
2 | Andrzej Guszat - Wiceprezes Zarzadu 2792 000 24,96%
3 | Robert Bender - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1412544 12,63%
4 | Fundusze Zarzadzane przez Ipopema TFI (fgcznie z Alior SFIO) 966 562 8,64%
5 | BZ WBK Inwestycje sp. z 0.0. 749 918 6,71%
6 |Inni 93520 0,84%
RAZEM 11 184 090 100,00%

7. Opis zasad zmiany statutu i sposob dziatania walnego zgromadzenia

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Istotna zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spoétki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariusza/y reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wniosek Rady Nadzorczej, zawierajacy stosowne uzasadnienie,
winien by¢ ztozony Zarzadowi na pismie, najpdézniej na miesigc przed proponowanym przez Rade
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego Spdtki mogg zgdaé zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Zasady dziatania walnych zgromadzern HORTICO SA okresla ,Regulamin Walnego Zgromadzenia
HORTICO SA”, ktory zostat przyjety uchwatg nr 4/08/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 26.08.2010 r. Zmiana regulaminu walnego zgromadzenia wymaga decyzji
walnego zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia HORTICO SA jest dostepny na stronie
internetowej Spotki (www.hortico.pl) w zaktadce ,STREFA INWESTORA”.

str. 4



Sprawozdanie Zarzadu Spétki Akcyjnej HORTICO za rok obrotowy 2010

8. Opis kluczowej dziatalnosci Spotki

Rynek, klienci i sie¢ sprzedazy

HORTICO S.A. dziata na rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy artykutdw ogrodniczych. Klientami
Spotki sg profesjonalni producenci (rynek profi) oraz centra i sklepy ogrodnicze i klienci indywidualni
(rynek hobby). Spdtka skupia swojg dziatalnos¢ w zachodniej i potudniowej Polsce (gtéwnie we
Woroctawiu i okolicach, w Kaliszu i okolicach, w Lublinie i okolicach). Prowadzi takze eksport towaréw,
gtéwnie na Ukraine, Biatorus i do Rosji. Sie¢ sprzedazy HORTICO sktada sie z:

. hurtowni ogrodniczej we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12h,

. hurtowni ogrodniczej w Lublinie, ul. Kasprowicza 98,

o oddziatu w Kaliszu, NiedZzwiady 1B,

. sklepu ogrodniczego we Wroctawiu, ul. Obornicka 235-237,

. sklepu ogrodniczego Zielone Centrum w Lublinie Jakubowice,

. sklepu ogrodniczego Zielone Centrum w Lublinie, ul. Wyzwolenia 206 A,
. salonu sprzetu ogrodniczego i serwisu we Wroctawiu, ul. Karmelkowa 66,
° boksu w hali kwiatowej na terenie DCHR we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12,
. sklepu internetowego e-hortico.pl we Wroctawiu ul. Karmelkowa 66.

Czes$¢ placéwek handlowych Spoétki znajduje sie na jej wtasnych nieruchomosciach. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dysponuje nastepujgcymi nieruchomosciami:

e nieruchomos¢ budowlana o powierzchni 0,7177 ha, Psary gmina Wisznia Mata na granicy
miasta Wroctawia przy drodze krajowej nr 5 (wylot na Poznan za pierscieniem
obwodnicy), na ktérej realizowana jest budowa nowoczesnej Galerii Ogrodniczej Zielone
Centrum,

e nieruchomos$¢ niezabudowana o powierzchni 0,3100 ha w Psarach, przylegajaca do
nieruchomosci na ktérej realizowana jest inwestycja budowy Galerii Ogrodnicze] Zielone
Centrum.

® budynek hurtowni, ul. Gietdowa 12 H, Wroctaw,

e zabudowana nieruchomo$é o powierzchni 0,3242 ha, Kokanin, gmina Zelazkéw (oddziat
w Kaliszu),

e budynekigrunty w Lublinie przy ul. Kasprowicza o powierzchni 0,3160 ha,

e budynek i dziatka gruntu o powierzchni 0,1244 ha, Jakubowice Murowane, gmina Wélka
(przedmiescia Lublina),

e dziatka gruntu o powierzchni 0,0652 ha zabudowana budynkiem gospodarczym
posiadajgca projekt budowlany i prawomocng decyzje pozwolenie na budowe obiektu
handlowego w miejscowosci Bielany Wroctawskie

Rynek profesjonalnych producentéw (profi) obejmuje gtéwnie producentédw upraw szklarniowych.
Rynek ten po okresie silnego wzrostu osiggnat stabilizacje. Gtdwnymi konkurentami Spétki na rynku
profi sg rodzinne hurtownie dziatajgce na obszarach, na ktérych skupia sie sprzedaz HORTICO.
Hurtownie te oferujg podobng game towardw co HORTICO lub specjalizujg sie w sprzedazy nawozéw
i nasion. HORTICO buduje swg przewage konkurencyjng w tym segmencie klientéw w oparciu o
bardzo dobrg renome w branzy i zaufanie koncernéw jako pewnego partnera (dystrybutora) dla ich
produktéw, dobrg znajomos¢ potrzeb klientow.

Rynek hobby (centra i sklepy ogrodnicze, firmy zajmujace sie ksztattowanie terenéw zieleni oraz
klienci indywidualni) jest rynkiem mocno rosngcym w ostatnich latach. Wzrost sprzedazy na tym
rynku zwigzany jest gtdwnie z rozwojem budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego, wzrostem
kultury ogrodniczej spoteczenstwa oraz zagospodarowywaniem terendéw wokét tego typu inwestyciji.
Gtéwnymi konkurentami HORTICO na rynku hobby s3 dziaty ogrodnicze w sieciach typu DIY (,do it
yourself”), takich jak Castorama, OBI, Leroy Merlin i Praktiker oraz hurtownie rodzinne lub dziatajgce
w postaci spotek osobowych lub kapitatowych, w czesci posiadajace witasne sklepy ogrodnicze we
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Wroctawiu, Kaliszu, Lublinie i okolicach. HORTICO konkuruje z nimi gtéwnie profesjonalizmem
obstugi, serwisem i doradztwem dla klientow, gamga oferty handlowej oraz sprawnoscig logistyczng
obstugi.

Eksport na Ukraine, Biatorus i do Rosji obejmuje gtdwnie podtoza mineralne do produkcji ogrodniczej
oraz nawozy. Rynki te sg bardzo trudne i z tego powodu stosunkowo stabo spenetrowane przez
konkurentéw lecz majg duzy potencjat rozwoju sprzedazy.

Oferta towardw i ustug

Oferta HORTICO S.A. obejmuje szeroki wachlarz srodkéw do produkcji ogrodniczej dla
profesjonalnych producentéw i klientéw hobby, w szczegdlnosci:

® nasiona i sadzonki profi,

® nasiona i sadzonki hobby,

® nawozy mineralne,

e podtoza ogrodnicze,

e podtoza mineralne,

e $rodki ochrony biologicznej,

e folie i wtdkniny,

e $rodki i nawozy hobby,

e $rodki ochrony roslin profi,

® sprzet ogrodniczy,

® narzedzia ogrodnicze hobby,

e artykuty dla szkétkarzy.
HORTICO rozwija takie wtasne produkty sprzedawane pod swojg marka oraz Swiadczy ustugi
zwigzane z analizami gleby i wody.

Dostawcy

HORTICO S.A. jest przedstawicielem wiekszo$ci renomowanych producentéw srodkéw do produkcji
ogrodniczej w zakresie wszystkich grup oferowanych towaréw. Spoétka oferuje produkty m.in.
nastepujacych firm: Grodan (producent podtozy mineralnych); Syngenta Seeds, Vilmorin (hodowcy
materiatu siewnego); Yara, Scotts, Prayon, Haifa, Agrecol, Inco Veritas, (producenci specjalistycznych
nawozow mineralnych); Stiga, Solo, Etesja, Oleomac (producenci sprzetu ogrodniczego); Kronen,
Klasmann, Compo, Substral (producenci podiozy organicznych); Fiskars, Bahco (narzedzia
ogrodnicze).

9. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ jednostki jakie nastgpity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

e W dniu 18.01.2010r. Spotka zawarta z Dolnoslgska Instytucjg Posredniczgcg umowe dotacyjng
o dofinansowanie projektu budowy centrum ogrodniczego Zielone Centrum we Wroctawiu
Psarach na kwote 1.968.087,66 zt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013;

e W marcu 2010r. rozpoczeto intensywne prace budowlane zwigzane z projektem Galerii
Ogrodniczej Zielone Centrum we Wroctawiu Psarach;

e 7 stycznia 2010 roku w Starachowicach odbyty sie coroczne targi ogrodnicze HORTICO jako
impreza zamknieta dla sklepédw i centréw ogrodniczych z Wroctawia, Kalisza i Lublina,
bedacych klientami Spétki;

e W dniach 15-16 maja 2010 roku HORTICO zaprezentowato swojg oferte podczas VI edycji
Targéw Ogrodniczych EDEN 2010 i VI Kiermaszu Ogrodniczego, ktére odbyly sie na terenie
Centrum Targowo-Wystawienniczego Miedzynarodowych Targéw Lubelskich SA w Lublinie.
Targi te byty réwniez miejscem rywalizacji w kategorii Produkt Roku, HORTISOL Micro®
uhonorowany zostat prestizowa nagroda Produktu Roku Miedzynarodowych Targéw
Lubelskich;
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e W pazdzierniku 2010 r. HORTICO przeprowadzito publiczng oferte 1.800.000 akcji serii B,
warto$¢ zrealizowanej oferty wyniosta 4 320 000 zi. Ostateczna cena emisyjna zostata
ustalona na poziomie 2,40 zt;

e W dniu 7 grudnia 2010r. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego HORTICO SA
po emisji 1.800.000 akg;ji serii B;

e W dniu 21.02.2010 grudnia 2010 Spodtka zakupita nieruchomos$é niezabudowang o
powierzchni 3100 m2 w Psarach, sasiadujgca z nieruchomoscig na ktérej realizowana jest
inwestycja budowy Galerii Ogrodniczej Zielone Centrum z przeznaczeniem na parking i ew.
rozbudowe projektu.

® 20 stycznia 2011r. akcje Spotki zadebiutowaty na rynku New Connect;

e (07 lutego 2011 r. Spdtka uzyskata informacje od Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczacej o
pozytywnej ocenie wniosku beneficjenta o ptatnos¢ posrednig ztozonego w ramach projektu
budowy Zielonego Centrum we Wroctawiu Psarach. Kwota wydatkéw kwalifikowanych
poswiadczonych przez Dolnoslaska Instytucje Posredniczacg wynosi 2 318 940,52 PLN. Kwota
refundacji wynosi 904 386,80 PLN. tgczna kwota uzyskanych $rodkéw jakie wptynety na
konto Spotki z tytutu rozliczenia dotacji za rok 2010 wynosi 1 038 936,80 PLN.

e 26 marca 2011 r. otwarto Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza we Wroctawiu Psarach.

10. Przewidywany rozwdj jednostki w roku 2011

W roku 2011 HORTICO S.A. bedzie koncentrowata sie na rozwoju sprzedazy detalicznej na
perspektywicznym rynku hobby. Kluczowym dla realizacji tego celu strategicznego Spétki jest rozwéj
projektu budowy wtasnej sieci handlowej pn. ,Zielone Centrum — Galeria Ogrodnicza”. Sie¢ handlowg
,Zielone Centrum — Galeria Ogrodnicza” HORTICO SA zamierza lokowaé we wiasnych
wystandaryzowanych obiektach wybudowanych na dziatkach nalezgcych do Spétki. W roku 2010
Spotka rozpoczeta budowe pierwszego z planowanej sieci obiektow w Psarach (Wroctaw). Otwarcie
tego obiektu zaplanowano na 26 marca 2011 r. ,Zielone Centrum — Galeria Ogrodnicza” ma by¢
nowoczesng (w zamysle Spotki najnowoczesniejszg w Polsce) siecig obiektow handlu detalicznego
artykutami ogrodniczymi. Docelowym klientem sieci ,Zielone Centrum” bedg osoby o Srednich i
wyzszych dochodach, dla ktérych rosliny i ogréd stanowig wazny element zycia, czesto sg wyrazem
ich tozsamosci i wazing pasjg zyciowg. Sie¢ ma wyrdznia¢ jednakowa koncepcja budynkéw
handlowych (estetyczne, przestronne oszklone hale sprzedazy o powierzchni co najmniej 1.500 —
2.000 m?), lokalizacja (atrakcyjne miejsca w miastach o wielkosci powyzej 200 tys. mieszkaricow z
fatwym dostepem dla zmotoryzowanych), koncepcja organizacji oferty handlowej (catoroczna
indywidualna obstuga i doradztwo) oraz wizualizacji centréw. Centra bedy wyposazone w
nowoczesne urzgdzania do kontroli klimatu zapewniajgce optymalne warunki dla przechowywanych
roslin i innych towardw oraz komfort dla klientéw centréw. Spétka zgodnie z celami emisji akcji serii B
w roku 2011 zamierza rozpoczg¢ budowe kolejnych Zielonych Centréw.

W dziatalnosci hurtowej HORTICO koncentrowac sie bedzie na poprawie marzy na sprzedazy.
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11. Kluczowe informacje dotyczace umowy Spétki z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HORTICO SA podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2010 jest HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z
0.0. z siedzibg w Poznaniu. Stosowna umowa w tej sprawie zostata zawarta w dniu 2 grudnia
2010r. Umowa przewiduje, wynagrodzenie za badanie sprawozdania finansowego w kwocie

15.000 zt netto.

12. Aktualna sytuacja finansowa

Rok konczacy sieg| Rok konczacy sie
dnia 31 grudnia 2010 dnia 31 grudnia
roku| Struktura 2009 roku Struktura | Dynamika

Przychody netto ze sprzedazy i 48 273 536,3 100%) 43 543 239,5 100%) 111%)
zrownane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktow 1882 471,6 4% 1 393 502,3 3%, 135%)
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 46 391 064,7 96%)| 42 149 737,2 97%| 110%)
materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 129 027,2 98% 41 861 276,2 96% 113%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i 39 561 388,1 82% 35177 472,2 81% 112%
materiatéw
Koszt operacyjne 7 567 639,1 16%) 6 683 804,0 15% 113%)
Zysk (strata) ze sprzedazy 1144 509,1 1681 963,3 68%
Pozostate przychody operacyjne 739 599,9 2% 358 129,2 1% 207%
Pozostate koszty operacyjne 561 152,9 1%) 701 379,3 2% 80%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1 322 956,1 1338 713,2
Przychody finansowe 1220 668,3 3% 28 859,8 0% 4230%
Koszty finansowe 83 304,0 0% 213 169,7 0% 39%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych -695,9 0% 0,0 0%
Podatek dochodowy 459 579,0 1% 156 601,0 0% 293%
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto 2 000 045,5 997 802,2

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w roku 2010 wyniosty 48,27 min zt. W stosunku do roku 2010
wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wzrosta o 11%. Sprzedaz towardw za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2010 roku zamkneta sie kwotg 46,39 min ztotych, co stanowi 96% sprzedazy roku biezacego.
Zysk na sprzedazy wyniést 1,14 min ztotych. Pozostate przychody operacyjne uksztattowaty sie na
poziomie 0,74 min ztotych, pozostate koszty operacyjne koszty na poziomie 0,56 min ztotych, przy
czym najbardziej znaczagcymi elementami tych pozycji rachunku wynikéw byty odpisy aktualizujgce
naleznosci przeterminowane zwigzane z ostrozng politykg Spotki w tym zakresie. Spétka zamkneta
rok zyskiem operacyjnym 1,32 min ztotych i zyskiem netto na poziomie 2,00 min zt. Zysk netto w
stosunku do roku 2010 wzrést o ponad 100%.
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Rok konczacy sie
Rok konczacy sie dniajdnia 31 grudnia 2009
Wiersz Aktywa 31 grudnia 2010 roku |roku
A Aktywa Trwate 8 922 898,25 4 452 419,87
| Wartosci niematerialne i prawne 200 730,31 296 393,76
1l Rzeczowe Aktywa Trwate 8 478 108,94 3951 491,11
\' Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 244 059,00 204 535,00
B Aktywa obrotowe 19 057 522,36 11 123 322,88
| Zapasy 5 846 548,47 5 065 096,82
1 Naleznosci krétkoterminowe 7 059 829,23 4 551 389,43
i Inwestycje krotkoterminowe 6 072 196,28 1 449 849,50
\') Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 78 948,38 56 987,13
SUMA AKTYWOW 27 980 420,61 15 575 742,75
Rok konczacy sie
Rok konczacy sie dniajdnia 31 grudnia 2009
Wiersz Pasywa 31 grudnia 2010 roku Jroku

A Kapitat (fundusz) wiasny 10 758 403,68 4679 612,17
B Zobowiazania 17 222 016,93 10 896 130,58
| Rezerwy na zobowigznia 222 361,83 82 719,05
Il Zobowiazania dlugoterminowe 1 987 239,53 301 156,10
11 Zobowigzania krotkoterminowe 14 460 349,80 10 180 188,18
v Rozliczenia miedzyokresowe 552 065,77 332 067,25
SUMA PASYWOW 27 980 420,61 15 575 742,75

Spoétka wykazuje dodatni kapitat wiasny w kwocie 10.758,4 tys. ztotych przy kapitale podstawowym
5.592 tys. ztotych. Aktywa Spétki to stanowigce 68,12% sumy bilansowej aktywa obrotowe, z czego
wiekszo$¢ stanowig naleznosci i zapasy towaréw handlowych. Znaczng pozycje w aktywach
obrotowych zajmujg réwniez inwestycje krotkoterminowe (lokaty bankowe). Aktywa trwate to
31,88% sumy bilansowej z czego wiekszo$¢ stanowig grunty, nieruchomosci oraz naktady
inwestycyjne na budowe galerii ogrodniczej Zielone Centrum we Wroctawiu Psarach. Spoétka
finansowata dziatalno$¢ biezgcg w roku 2010 przede wszystkim zobowigzaniami krétkoterminowymi
wzgledem dostawcdéw, ktére na dzied bilansowy wynosity 14,1 min ztotych oraz kredytami
krétkoterminowymi ktére wynosity na dzien bilansowy 0,4 min ztotych.

Spétka podpisata umowy kredytowe krdtko i dtugoterminowe. Wykorzystanie kredytéw na dzien
31.12.2010 roku wynosito:

e Kredyty krétkoterminowe - 418,4 tys.

e Kredyty dtugoterminowe - 1979,1 tys.

str. 9



Sprawozdanie Zarzadu Spétki Akcyjnej HORTICO za rok obrotowy 2010

13. Zatrudnienie

31.12.2010 % do ogotu
zatrudnionych

Zatrudnienie ogétem 68 100,00%
Grupy zawodowe
Zarzad 2 3%
Kierownictwo 14 21%
Administracja 6 9%
Stanowiska robotnicze 46 68%
Plec
Kobiety 25 37%
MezczyZni 43 63%
Wyksztalcenie
Wyzsze( w tym licencjat) 37 54%
Srednie 18 26%
Zawodowe 9 13%
Podstawowe 4 6%

14. Czynniki ryzyka i opis zagrozen
Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke naraza jg m.in. na nastepujace rodzaje ryzyka:

Ryzyko niepowodzenia projektu budowy sieci obiektéw pod nazwa Zielone Centrum Galeria
Ogrodnicza

Spotka w roku 2010 rozpoczeta realizacje pierwszego z obiektéw pn. Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza.
Pierwsze Centrum powstanie we Wroctawiu. Zamiarem Spétki jest rozbudowa sieci tych obiektow. Ze
srodkéw pozyskanych z emisji akcji Emitent planuje budowe kolejnych obiektéw. Pomimo tego, iz w opinii
Spétki projekt ten zostat przygotowany z nalezyta starannoscig i opiera sie o realistyczne zatozenia, nie da sie
wykluczyé, iz czes¢ tych zatozern okaze sie btedna. Decydujacy dla powodzenia projektu, tj. osiggniecia
zadowalajgcej rentownosci, bedzie realizowany poziom sprzedazy, a wiec liczba klientow i wartosé¢ Sredniego
koszyka zakupowego.

Ryzyko spadku marz handlowych

Gtéwnym elementem rywalizacji w branzy jest konkurowanie ceng towaréw. Ze wzgledu na skale
dziatalno$ci HORTICO SA moze z powodzeniem konkurowac z podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci,
jednak nalezy liczy¢ sie z tym, iz w wyniku dziatan konkurencji Spétka zmuszona bedzie obniza¢ marze, co w
skrajnym przypadku moze doprowadzi¢ do osiggniecia progu rentownosci. HORTICO SA stara sie
minimalizowac to ryzyko, dywersyfikujgc obszary aktywnosci i kierunki sprzedazy oraz rozbudowujgc serwis
dla klienta i kompleksowos¢ oferty. Co wiecej, uruchomienie kolejnych Zielonych Centréw zwiekszy skale
dziatania przedsiebiorstwa, a wiec pozwoli na zintegrowane zarzgdzanie zapasami oraz dostawami, a takze
w ocenie Spatki, istotnie zwiekszy pozycje negocjacyjng wobec dostawcow.

Ryzyko jakosci naleznosci

Znaczna cze$¢ sprzedazy Spétki realizowana jest z odroczonym terminem zaptaty. Pomimo, iz Spétka
monitoruje standing finansowy klientéw nie da sie wykluczy¢, iz cze$¢ naleznosci nie zostanie sptacona.
Aby to ryzyko zminimalizowa¢ Spotka aktywnie zarzadza limitami kredytu kupieckiego dla
poszczegélnych klientéw oraz stara sie zabezpiecza¢ istotne naleznosci poprzez uzyskiwanie
zabezpieczen od klientow.

Ryzvko koncentracji uméw i zamdwien

W ocenie Zarzadu ryzyko koncentracji uméw i zaméwien pozycjonuje sie w Spdtce na stosunkowo
niskim poziomie. Niemniej jednak udziat szesciu najwiekszych dostawcow Spétki stanowi ok. 45%
udziatu w catosci zakupow. Polityka sprzedazy Spétki polega na utrzymywaniu istniejgcych relacji
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handlowych, jak réwniez ciggtym aktywnym pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych, w celu
dalszego rozdrobnienia struktury dostawcow jaki i odbiorcéw produktéw i ustug Spétki. Dodatkowo
kierunki sprzedazy sg zdywersyfikowane zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak i segmentowym
(,,profi” i ,,hobby”), co w ocenie Zarzadu Spétki znacznie minimalizuje prawdopodobieristwo zaistnienia
powyzszego ryzyka. W opinii Zarzadu rozwdj projektu Zielonych Centréw bedzie réowniez istotnie zmniejszat to
ryzyko.

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe Spdtki zwigzane jest gtodwnie z regulowaniem zobowigzar handlowych Spétki w walutach

obcych (przede wszystkim w euro). Spotka na biezagco monitoruje zmiany kurséw walut w celu
minimalizowania strat z tytutu ujemnych rdznic kursowych. Ponadto w celu zabezpieczenia sie przed
niekorzystnymi zmianami kurséw walut obcych Spdtka stara sie zabezpieczaé transakcjami forward
zobowigzania denominowane w walutach innych niz ztoty.

Ryzyko konkurencji

Istotny wptyw na sytuacje Spétki moga wywieré¢ dziatania podmiotéw konkurencyjnych wobec Spétki.
Spotka stara sie systematycznie wzmacniaé przewage konkurencyjng m.in. poprzez ciggte podnoszenie
kompetencji pracownikdw, wprowadzanie produktéw pod witasng markg oraz optymalizowanie oferty
produktowe;j.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych zasobdéw ludzkich
W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych zasoboéw ludzkich w Spétce funkcjonuje
program motywacyjny oparty na odroczonych premiach dla kluczowych pracownikéw Spéfki.

Wroctaw, dnia 2011-01-31

Pawet Kolasa — Prezes Zarzadu:

Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzadu:

str. 11



