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ZA ROK OBROTOWY 2011

26 maja 2012r.

1. Wstep

HORTICO SA powstata na podstawie art. 492 § 1 pkt 2) k.s.h. przez zawigzanie nowej Spotki
Akcyjnej, na ktérg przeszedt caty majgtek tgczgcych sie spdtek w zamian za akcje nowo
zawigzanej Spotki Akcyjnej.

HORTICO SA powstata przez potgczenie dwdch spodtek:

« HORTICO Spétka z ograniczong odpowiedzialnodciq z siedzibg we Wroctawiu,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000115137,

e HORTICO Zaopatrzenie Ogrodnictwa Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg we Wroctawiu, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000267 662.

W dniu 30 czerwca 2008 roku HORTICO SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000308997.

2. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowigzki zgodnie z nastepujgcymi przepisami:
« Kodeksem Spoétek Handlowych;
e Statutem Spoftki;
* Regulaminem Rady Nadzorczej.

3. Sktad Rady Nadzorczej

W roku 2011 z chwilg odbycia Walnego zgromadzenia Akcjonariuszy wygasta kadencja Rady
Nadzorczej w sktadzie:

- Robert Bender — Przewodniczqgcy Rady,

- Tomasz Magiera — Sekretarz Rady,

- Urszula Bender — Cztonek Rady,

- Anna Kolasa — Cztonek Rady,

- tukasz Kononowicz — Cztonek Radly.

W dniu 30 czerwca 2011 roku, Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate okreslajgcg

liczbe cztonkédw Rady nowej kadencji na 5 oséb, to samo Walne powotato w sktad Rady:
Roberta Bendera, Tomasza Magiere, Urszule Bender, Anne Kolase, tukasza Kononowicza.
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Na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2011 roku Rada wybrata ze swojego grona
Przewodniczgcego i Sekretarza, powierzajgc okreslone funkcje w Radzie osobom:

- Robert Bender - Przewodniczqgcy Rady,

- Tomasz Magiera — Sekretarz Rady,

- Urszula Bender — Cztonek Rady,

- Anna Kolasa — Cztonek Rady,

- tukasz Kononowicz — Cztonek Rady.

Zaden z cztonkdw Rady, w roku 2011 (oraz w latach poprzednich) nie pobierat
wynagrodzenia z tytutu pracy w Radzie.

4. Dzialalnosé Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 3 formalne posiedzenia. Posiedzenia
miaty miejsce w dniach: 3 czerwca 2011 roku, 30 czerwca 2011r., 25 listopada 201 1r. Wszystkie
posiedzenia Rady odbyty sie w lokalach Spdétki: we Wroctawiu przy ul. Gietdowej 12H lub w
Zielonym Centrum Galerii Ogrodniczej we Wroctawiu Psarach.

Rada podjeta takze uchwate w zgodnie z pkt. IV 9 i 10 Regulaminu Rady Nadzorczej
zezwalajgcym na powziecie uchwaty przez Rade Nadzorczg w frybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. W tym trybie Rada
podjeta uchwate o wyborze spdtki pod firmg: HLB Sarnowski & Wisniewski sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu jako podmiotu do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych HORTICO
SA za rok obrotowy 2011 2012.

Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu spotkaniach z Zarzgdem i kontaktowali sie ze
Spotkg za pomocq poczty elektroniczne;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane, protokoty zostaty przyjete i podpisane
przez cztonkéw Rady.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczejw 2011 roku byty w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
e omodwienie zatozeh budzetowych HORTICO SA na rok 2011, w tym zatozen
dotyczgcych projektu Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza we Wroctawiu Psarach,
» badanie sprawozdania Zarzqgdu, sprawozdah finansowych, wniosku Zarzgdu co do
przeznaczenia zysku netto za rok 2010,
«  wybdr Przewodniczgcego i Sekretarza Rady,
«  wybdr Zarzgdu (Prezesa i Wiceprezesa) nowej kadencii,

Na kazdym posiedzeniu Rady byta omawiana biezgca sytuacja Spoétki, w szczegdlnosci
tematy zwigzane z: wynikami finansowymi, realizacjg budzetu (w tym w poszczegdlnych
liniach biznesowych); poziomem realizacji budzetu projekiu Zielone Cenftrum Galeria
Ogrodnicza Wroctaw Psary, zdolnoscig Spotki do pozyskania terenédw pod budowe kolejnych
obiektéw ZC, dziataniami zwigzanymi z planem marketingowym, eksportem, ryzykami
generowanymi przez dziatalnos¢ HORICO.

W trakcie pracy Rada dokonywata oceny sytuacii Spdtki. W ramach statutowych uprawnien
Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spodtki. Cztonkowie Rady stuzyli
Zarzgdowi pomocqg w szeregu sprawach dotyczgcych m.in.: dotacji, finansowania
bankowego, budzetowania, systemu raportowania, przygotowywania raportéw biezgcych i
okresowych, rachunkowosci, dziatah promocyjnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspbtpraca z Zarzgdem HORTICO SA uktadata sie prawidtowo

i pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzqdu. Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne
zapewniajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe wykonywanie jej zadan.
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5. Badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci w 2011r.

Na podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu
HORTICO SA - Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonego przez Zarzgd sprawozdania
zarzgdu z dziatalnosci za 2011 r. oraz sprawozdania finansowego HORTICO SA za 2011 r.
Przedstawiane Radzie sprawozdania byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem i opinig audytora Spodtki: HLB Sarnowski &
Wisniewski z siedzibg w Poznaniu. Rada stwierdza, iz opinia biegtego poza uwagg, iz do dnia
jej wydania sprawozdanie finansowe HORTICO SA za rok 2010 nie zostato ztozone do
ogtoszenia w Monitorze Polskim B nie zawiera innych uwag i zastrzezen.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzqdzone na podstawie przeprowadzonego badania i
zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie m.in. nastepujgcych dokumentéw
przedktadanych przez Zarzgd HORTICO SA Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, ktére zostato zwotane na dzieh 31 maja 2012 roku:

e sprawozdanie finansowe Spobtki za rok obrotowy 2011 obejmujgce m.in.:

- Bilans sporzgdzony na dzieh 31.12.2011 roku,

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

- Rachunek przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2011r.do 31.12.2011r.
- Lestawienie zmian w kapitale wtasnym

- Informacje dodatkowaq.

» Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci HORTICO SA w roku 2011.

Na podstawie przedstawionych przez HLB  Sarnowski &  Wisniewski  wynikow
przeprowadzonego badania Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzqgd
HORTICO SA sprawozdania finansowe za 2011 r., charakferyzujgce sie m.in. nastepujgcym
danymi:

- Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumgq: 34.300.982,92 zi

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 1.218.289,68 zt

- Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 1.224.483,64 zt

- Rachunek przeptywdw pienieznych za okres obrotowy od 01 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote:
3.688.241,85 zt

zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposdéb prawidtowy oraz, ze
oddajqg sytuacje majgtkowq i finansowqg HORTICO SA na dzieh 31 grudnia 2011 r.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza HORTICO SA dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spoétki za 2011 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Spdtki za 2011 r. stwierdza, ze w 2011 r. HORTICO SA kontynuowata przyjetg
polityke rozwoju, a sytuacja Spotki jest stabilna.

6. Badanie wniosku Zarzgdu HORTICO SA w sprawie podziatu zysku za 2011r.
Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za
2011r. i uchwatqg nr 2/06/2011 z dnia 26 maja 2012 r. postanowita zarekomendowa¢ Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy konczgcy sie dniem 31.12.2011r., ktéry to wniosek zawiera propozycije
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przeznaczenia zysku netto w kwocie 1.218.289,68 (stownie: jeden milion dwiescie osiemnascie
tysiecy dwiescie osiemdziesigt dziewiec 68/100) zt na kapitat zapasowy.

Jednoczednie Rada zauwaza, iz w projekcie uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, jakie
zostato zwotane na 31 maja 2012 roku, znajduje sie projekt uchwaty WZ przewidujgcy
przeznaczenie 101.174,04 zt z kapitatu zapasowego na pokrycie strat z lat ubiegtych.

7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

Odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest Zarzgd Spoétki. Jednoczesnie
Zarzgd Spotki zapewnia, ze sprawozdania finansowe przygotowane przez HORTICO SA sg
prawdziwe i w sposdb rzetelny oddajg stan Spdtki. System kontroli wewnetrznej Spdtki w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci,
kompletnosci, adekwatnosci i poprawnosci informaciji zawartych w sprawozdaniach
finansowych. Rok 2011 byt kolejnym, w ktérym Spdtka sporzqgdza budzety dla poszczegdinych
oSrodkdw kosztodw/zyskdw przedsiebiorstwa oraz catej firmy. Stan realizacji budzetéw byt
monitorowany. Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyko. Spdtka
identyfikuje co najmniej nastepujgce ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci:
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Ryzyko pozyskania kapitatu niezbednego do rozwoju — w chwili obecnej Spdtka
korzysta z kapitatu obcego, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka
nie napotyka na istotne bariery w pozyskaniu finansowania w bankach, niemnigj
jednak sytuacja na rynku kredytowym moze ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce — w okresie dekoniunktury w
catej gospodarce lub w branzy, w ktérej dziatajg poszczegdlne podmioty moze
nastgpic pogorszenie ich wynikdw i sytuacji finansowej, oferta Spotki jest ofertg
skierowanq to branzy ogrodniczej, pogorszenie sity nabywczej tej branzy moze
spowodowac¢ pogorszenie wynikow finansowych Spdtki; w zwigzku z rozwojem
segmentu hobby (rozwdj projektu Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza) Spotka
ocenia, iz moze wystepowac korelacja pomiedzy jej wynikami a rozwojem
budownictwa jednorodzinnego, ewentualne niekorzystne trendy w tym obszarze
mogqg wptywaé na poziom przychoddw realizowanych w tym segmencie
dziatalnosci. Spdtka moze takze odczué okresowe wahania w poziomie przychoddw
ze sprzedazy spowodowane warunkami pogodowymi.

Ryzyko kursowe — Spdtka jest importerem towardw handlowych, cze$¢ operacji Spotki
przeprowadzana jest w walutach (Euro), w okresach zawirowan na rynkach
finansowych naraza to Spétke na ryzyko strat kursowych, HORTICO prébuje
minimalizowac to ryzyko poprzez zawieranie transakcji typu forward.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg — Spdétka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku,
gdzie nie wystepuje wysoka bariera wejscia kapitatowego, nie mozna wykluczyc
takze, iz dziatania konkurencji bedq bardziej skuteczne niz dziatania Spdtki, Spotka
monitoruje to ryzyko poprzez analize rynku, jednoczednie podejmujgc dziatania
zmierzajgce do rozwoju oferty oraz kanatdw dystrybucji i poprawy umiejetnosci i
wiedzy pracownikow.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcdw — pomimo, iz Spdtka dywersyfikuje
kanaty dostaw, w czesci grup produktowych istnieje silne uzaleznienie od dostawcow,
Spoétka  podejmuje  dziatania (poszukiwanie nowych dostawcdw, zawieranie
wieloletnich umow) zmierzajgce do obnizenia tego ryzyka.

Ryzyko jakosci naleznosci i wyptacalnosci klientéw — wiele towardw sprzedawanych
jest na tzw. przedtuzony termin ptatnosci, co rodzi ryzyko otrzymania naleznosci w
catosci i w okreSlonym terminie w przysztosci, Spdtka monitoruje to ryzyko poprzez
wprowadzanie fzw. limitdw zakupdw dla poszczegdlnych klientdw, ustanawianie
zabezpieczen zaptaty, monitoring sytuacji finansowej klientéw, ryzyko to wystepuje
takze w dziatalnosci eksportowej Spdiki.

Ryzyko zmiany technologii produkcji ogrodniczej - Spoétka oferuje towary
dostosowane do aktualnych nowoczesnych technologii upraw roslin ogrodniczych.
Nie mozna wykluczyé, iz zmiany tych technologii mogg mieé wptyw na okresowe
spadki sprzedazy w okresach niezbednych do dostosowania oferty handlowej Spotki
do niespodziewanie pojawiajgcych sie nowych technologii. Spdtka monitoruje rynek
produkcji ogrodniczej, posiada wieloletnie kontakty handlowe, aktywnie uczestniczy
w targach, seminariach i szkoleniach, starajgc sie przewidywac potencjalne zmiany.

Ryzyko niepowodzenia projektu budowy sieci obiektéw pod nazwqg Zielone Centrum
Galeria Ogrodnicza - Spétka w roku 2010 rozpoczeta readlizacje pierwszego z
obiektéw pn. Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza. Pierwsze Centrum powstato we
Wroctawiu Psarach (otwarcie miato miejsce w dniu 26 marca 2011r. ). Zamiarem
Spotki jest budowa sieci tych obiektdw. Pierwsze dziewie¢ miesiecy dziatania tego
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obiektu pokazato istnienie odchyleh w zakresie osigganych przychoddw ze sprzedazy
w stosunku do istniejgcego biznes planu sporzgdzonego przez Spotke.

e Ryzyko nieprzedtuzenia umowy najmu terenu, na jakim zlokalizowana jest hurtownia
we Wroctawiu — Hurfownia we Wroctawiu zlokalizowana jest na atrakcyjnym
handlowo terenie Dolnoslgskiego Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego SA, ktdre skupia
handel towarami z wielu obszardw ogrodnictwa. Sytuacja taka powoduje jednak, iz
Spoétka nie moze naby¢ terenu, a jedynie go dzierzawi¢. Aktualna umowa dzierzawy
zawarta jest na czas okreSlony do 2015 roku - nie da sie wykluczy¢ ryzyka, iz
kontynuacja umowy wigza¢ sie bedzie ze zmiang warunkéw finansowych. W
przypadku uzyskania niekorzystnych warunkdéw finansowych, przedtuzenie umowy
najmu moze okazac sie nieoptacalne i Spdtka bedzie musiata podjgé starania w celu
wynajecia nowego terenu, ktéry moze cechowad sie mniej atrakcyjnym potozeniem.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wtasciwie identyfikuje gtdwne czynniki ryzyka na jakie
narazona jest HORTICO SA. Niemniej jednak Rada zaleca ciggty monitoring otoczenia
rynkowego i sytuaciji wewnagtrz Spdtki w celu biezgcej oceny ryzyka dziatalnosci.

8. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzgd HORTICO SA dokumentdw i zgodnie ze swojg uchwatg nr
2/05/2012 z dnia 26 maja 2012r. przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy HORTICO SA i rekomenduje akcjonariuszom podjecie uchwat w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoéiki oraz sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2011; podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2011 na
kapitat zapasowy oraz udzielenia cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku 2010.

Jednoczednie Rada zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przyjecie
niniejszego sprawozdania.
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