Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA
oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA z badania: sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu i wniosku Zarzadu co do podzialu zysku netto za rok obrotowy 2015, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej HORTICO SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej HORTICO SA za rok obrotowy 2015

SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ HORTICO SA
oraz
SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ HORTICO SA Z BADANIA:

SPRAWOIZDANIA ZARZADU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
WNIOSKU ZARZADU CO DO PODIZIALU ZYSKU NETTO,

SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
HORTICO SA, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ HORTICO SA

ZA ROK OBROTOWY 2015

15 czerwca 2016 1.

1. Wstep

HORTICO SA powstata na podstawie art. 492 § 1 pkt 2) k.s.h. przez zawigzanie nowej Spotki
Akcyjnej, na ktérg przeszedt caty majgtek tgczgcych sie spdtek w zamian za akcje nowo
zawigzanej Spotki Akcyjne).

HORTICO SA powstata przez potgczenie dwdch spdtek:

« HORTICO Spétka z ograniczong odpowiedzialnodciq z siedzibg we Wroctawiu,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgqdowego, pod nr KRS 0000115137,

e HORTICO Zaoopatrzenie Ogrodnictwa Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg we Wroctawiu, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000267 662.

W dniu 30 czerwca 2008 roku HORTICO SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000308997.

Od roku 2011 akcje Spdtki sg notowane na rynku New Connect prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej jest HORTICO SA z siedzibg we Wroctawiu. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku Grupe Kapitatowqg tworzyty HORTICO SA jako, jednostka
dominujgca oraz:
e Przedsiebiorstwo  Nasiennictwa  Ogrodniczego i Szkétkarstwa w  Ozarowie
Mazowieckim sp. z 0.0. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim,
* HORTICO Deutschland GmbH.
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A. Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa w  Ozarowie
Mazowieckim sp. z o.0.
Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000504994,
Siedziba spotki miesci sie w Ozarowie Mazowieckim przy ulicy Zeromskiego 3.
Spoétka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 300.000,00 zt (6000 udziatdw o jednostkowej
warto$ci nominalnej 50,00 zt). HORTICO SA posiada 5.999 udziatdw o warto$ci nominalnej
299.950,00 zt uprawniajgcych do 99,98% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jeden udziat
o wartosci nominalnej 50,00 zt nalezy do Pana Pawta Kolasy.
W 2015 roku Zarzad spotki byt 3 osobowy, a w jego sktad wchodzili: Pawet Kolasa — Prezes
Zarzgdu, Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzgdu, Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzgdu.
W dniu 14 marca 2016 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzqdzie ztozyli Pan Andrzej
Guszat i Pani Kinga Kazubowska-Talaga. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Zarzad spotki jest jednoosobowy, a w jego sktad wchodzi Pan Pawet Kolasa — Prezes Zarzgdu.
Zgodnie z umowq spotki do sktadania oSwiadczen w imieniu spdtki uprawniony jest kazdy z
cztonkdw zarzgdu samodzielnie.
Spotka nie posiada Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:
e uprawa roslin,
e rozmnazanie roslin,
« handel hurtowy, detaliczny srodkami ochrony roslin, nawozami, nasionami, roslinami i
innymi produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkcji rolnej i
ogrodnicze;j.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 4 kwietnia 2014 roku, a
dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta w dniu 1 lipca 2014 roku, w dniu tym spdtka podpisata z
syndykiem masy upadto$ci umowe dzierzawy Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim S.A. w upadtosci likwidacyjnej (Przedsiebiorstwo
PNOS). Od dnia 31 marca 2015 roku wtascicielem Przedsiebiorstwa PNOS jest HORTICO SA,
za$§ Polskie Nasiennictwo Ogrodnictwo Szkétkarstwo sp. z 0.0. pozostata dzierzawcq tego
Przedsiebiorstwa. Tradycje Przedsiebiorstwa PNOS siegajg roku 1951, historycznie byto to
jedno z najwiekszych przedsiebiorstw nasienno-hodowlanych. W ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej spdtka prowadz trzy centra ogrodnicze: w Warszawie (przy Al
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Krakowskiej), Ozarowie Mazowieckim (przy ul. Ozarowskiej), Lublinie (przy ul. Zemborzyckiej)
oraz prowadzi konfekcjonowanie i handel nasionami. Od dnia 1 lipca 2014 roku wyniki
finansowe spoétki sg konsolidowane. W roku 2015 sprawozdania finansowe spotki byty
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

B. HORTICO Devutschland GmbH
W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania spétki HORTICO Deutschland GmbH.
Wpis do rejestru przedsiebiorcow tej spdtki nastgpit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udziaty tej
spotki zostaty objete przez HORTICO SA. Zarzgd spoétki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzgdu
jest Pawet Kolasa. W spoétce nie powotano Rady nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH
nie zostato objete konsolidacjq, sprawozdania finansowe spdtki nie byty badane przez
biegtego rewidenta. Kapitat zaktadowy HORTICO Deutschland GmbH wynosi 25.000,00 Euro.

3. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowigzki zgodnie z nastepujgcymi przepisami:
« Kodeksem Spodtek Handlowych;
« Statutem Spotki;
¢ Regulaminem Rady Nadzorcze|.

Akty korporacyjne Spoétki sg dostepne dla inwestordéw na stronie www.hortico.pl w zaktadce
Relacje inwestorskie.

4. Sktad Rady Nadzorczej

W roku 2015 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

- Robert Bender — Przewodniczqgcy Rady,

- tukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczgcego,
- Tomasz Magiera — Cztonek Rady,

- Urszula Bender — Cztonek Rady,

- Anna Kolasa — Cztonek Rady,

- Marcin Matuszczak — Cztonek Rady.

Zaden z cztonkdw Rady, w roku 2015 (oraz w latach poprzednich) nie pobierat
wynagrodzenia z tytutu pracy w Radzie.

5. Dziatalnosé Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbywata formalne posiedzenia. W roku 2015
Rada odbyta posiedzenia w nastepujgcych terminach: 15 kwietnia, 18 czerwca, 15 wrzeénia,
16 grudnia. Posiedzenia Rady odbywaty sie w lokalach Spotki.

Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu spotkaniach z Zarzgdem i kontaktowali sie ze
Spotkg za pomocq poczty elektroniczne;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane, protokoty zostaty przyjete i podpisane
przez cztonkéw Rady.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2015 roku byty w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
» zatozenia budzetowe HORTICO SA i Grupy Kapitatowej,
» dziatania zwigzane z zakupem Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkotkarstwa w Ozarowie Mazowieckim SA w upadtosci likwidacyjnej,
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+ ptynnosc¢ i finansowanie Spoétkii Grupy Kapitatowe;j,

e osiggane wyniki finansowe,

» badanie sprawozdania Zarzgdu, sprawozdan finansowych (zaréwno jednostkowych
jak i skonsolidowanych), wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za rok
2014,

* przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014,

* emisja akcji serii C,

*  wybdr audytora.

W trakcie pracy, Rada dokonywata oceny sytuacii Spdtki. W ramach statutowych uprawnien
Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spodtki. Cztonkowie Rady stuzyli
Zarzgdowi pomocq w szeregu sprawach dotyczgcych m.in.: finansowania bankowego,
budzetowania, systemu raportowania, przygotowywania raportdw biezgcych i okresowych,
rachunkowosci, dziatan akwizycyjnych, dziatah promocyjnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspbtpraca z Zarzgdem HORTICO SA uktadata sie prawidtowo
i pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzqdu. Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne
zapewniajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe wykonywanie jej zadan.

6. Badanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) i sprawozdan
zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej HORTICO SA w 2015r.

Na podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu
HORTICO SA - Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonych przez Zarzqd:
« sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci za 2015rr.
» sprawozdania finansowego Spoétki za 2015r.,
e sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za 2015r.,
» skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] HORTICO SA za
2015,

Przedstawiane Radzie sprawozdania byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.
Wyboru podmiofu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego dokonata Rada
Nadzorcza HORTICO SA uchwatg numer 2/12/2015 z dnia 16 grudnia 2015 roku. Podmiotem
dokonujgcym badania sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego byt Continuum
Consulting Group Poland sp. z 0.0. 7 siedziba w Poznaniu. Kluczowym biegtym rewidentem
dziatajgcym w imieniu tego podmiotu byt p. Bartosz Konrad Zawistowski.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportami i opiniami audytora Spotki: Continuum Consulting
Group Poland sp. z 0.0z siedzibg w Poznaniu sporzgdzonymi w zwigzku z badaniem
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych. Opinie audytora nie zawierajg uwag i
zastrzezen.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzqgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i
zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie m.in. nastepujgcych dokumentéw
przedktadanych przez Zarzgd HORTICO SA ZIwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, ktére zostato zwotane na dzieh 28 czerwca 2016 roku:

e sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) za rok obrotowy 2015
obejmujgce m.in.:

- Bilanse sporzgdzone na dzieh 31.12.2015 roku,
- Rachunki zyskow i strat za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015 roku,
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- Rachunki przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2015r. do 31.12.2015 roku,
- Lestawienia zmian w kapitale wtasnym,
- Informacje dodatkowe.

e Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci HORTICO SA oraz Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2015.

Na podstawie badania dokumentacji a takze przedstawionych przez Continuum Consulting
Group Poland sp. z 0.0. wynikéw przeprowadzonego badania Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze przedstawione przez Zarzgd HORTICO SA sprawozdania finansowe za 2015 r.,
charakteryzujgce sie m.in. nastepujgcym danymi:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe:

- Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumg: 64.188.411,20 zi;

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 603.515,34 zi;

- Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 546.115,44 zi;

- Rachunek przeptywdw pienieznych za okres obrotowy od 01 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote:
736.294,87 zi;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumg: 65.161.618,50 zit;

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 1.287.991,38 zt;

- Lestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 1.230.591,48 zi;

- Rachunek przeptywdw pienieznych za okres obrotowy od 01 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote:
789.176,70 zi;

zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposdb prawidtowy oraz, ze
oddajg sytuacje majgtkowq i finansowg HORTICO SA oraz Grupy Kapitatowej HORTICO SA na
dzien 31 grudnia 2015r.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza HORTICO SA dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za 2015 r. i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej
HORTICO SA za 2015r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z w/w sprawozdaniami Zarzgdu
stwierdza, ze w 2015 r. HORTICO SA kontynuowata przyjetq polityke rozwoju, a sytuacja Spotki
jest stabilna.

7. Badanie wniosku Zarzgdu HORTICO SA w sprawie podziatu zysku za 2015r.
Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za
2015r. i postanowita zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie

whniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy konczgcy sie dniem 31.12.2015r.,
ktory to wniosek zawiera propozycje podziatu zysku netto w kwocie 603.515,34 zt w
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nastepujgcy sposdb: 587.154,50 zt zostanie przeznaczone na dywidende, a 16.360,84 zt
zostanie przeznaczone na kapitat zapasowy.

8. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

Odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest Zarzgd Spoétki. Jednoczesnie
Zarzad Spotki zapewnia, ze sprawozdania finansowe przygotowane przez HORTICO SA sg
prawdziwe i w sposdb rzetelny oddajg stan Spdtki. System kontroli wewnetrznej Spotki w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci,
kompletnosci, adekwatnosci i poprawnosci informaciji zawartych w sprawozdaniach
finansowych. Rok 2015 byt kolejnym, w ktérym Spdtka sporzqgdza budzety dla poszczegdinych
oSrodkdw kosztow/zyskdw przedsiebiorstwa oraz catej firmy. Spdtka prowadzi miesieczng
analize readlizacji budzetéw. W zwigzku z zakupem Przedsiebiorstwa PNOS i przejeciem
dziatalnosci handlowej firmy ogrodniczej FLORAN z Rzeszowa w Grupie znacznie wzrosta
liczba operacji gospodarczych. W chwili obecnej w Grupie funkcjonujg dwa istotne systemy
informatyczne (SAP i CDN).

Grupa i Spdétka w ramach prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyko. Spodtka
identyfikuje co najmniej nastepujgce ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci:

* Ryzyko niepowodzenia projektu przejecia Przedsiebiorstwa PNOS - w dniu 31 marca
2015 roku HORTICO SA nabyta Przedsiebiorstwo PNOS. Pomimo, iz dotychczasowe
doswiadczenia Grupy zwigzane z tq transakcjq sg korzystne, nie mozna wykluczy¢, iz
oceny co do mozliwosci uzyskania okreslonych efektéw z tytutu tego przejecia okazg
sie zbyt optymistyczne a wyniki finansowe gorsze od oczekiwan.

» Ryzyko niepowodzenia projektu budowy sieci obiektdéw pod nazwqg Zielone Centrum
Galeria Ogrodnicza - Spdtka w roku 2011 zakohczyta realizacje pierwszego z obiektéw
pn. Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza. Spdétka, jest zainteresowana budowq sieci
takich obiektdw, przy czym kluczowym warunkiem realizacji tych zamierzen jest
pozyskanie atrakcyjnych terenéw pod lokalizacje takich obiektow.

* Ryzyko spadku marz handlowych - kluczowym elementem rywalizacji w branzy jest
konkurowanie cenqg towardw. Ze wzgledu na skale dziatalnosci Grupa Kapitatowa
moze z powodzeniem konkurowac z podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci,
jednak nalezy liczy¢ sie z tym, iz w wyniku dziatah konkurencji Spdtka zmuszona bedzie
obniza¢ marze, co w skrajnym przypadku moze doprowadzi¢ do osiggniecia progu
rentownosci. Grupa stara sie minimalizowa¢ to ryzyko, dywersyfikujgc obszary
aktywnosci i kierunki sprzedazy oraz rozbudowujgc serwis dla klienta i kompleksowos$é
oferty.

e Ryzyko jakosci naleznosci - cze$¢ sprzedazy Grupy realizowana jest z odroczonym
terminem zaptaty. Pomimo, iz Grupa monitoruje standing finansowy klientéw nie da
sie wykluczy¢, iz cze$S¢ naleznosci nie zostanie sptacona. Aby to ryzyko
zminimalizowac¢ Grupa zarzgdza limitami kredytu kupieckiego dla poszczegdlinych
klientéw oraz stara sie zabezpieczac istotne nalezno$ci poprzez uzyskiwanie
zabezpieczen od klientow.

»  Ryzyko koncentracji umdw i zamdwien — Spdtka posiada grupe istotnych dostawcow i
odbiorcéw, polityka sprzedazy Spdtki polega na utrzymywaniu istniejgcych relacji
handlowych, jak réwniez ciggtym aktywnym pozyskiwaniu nowych partneréw
biznesowych. Dodatkowo kierunki sprzedazy sqg zdywersyfikowane zaréwno pod
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wzgledem geograficznym (eksport i sprzedaz krajowa), jak i segmentowym (,profi” i
,hobby").

» Ryzyko walutowe - zwigzane jest gtdwnie z regulowaniem zobowigzan handlowych w
walutach obcych (przede wszystkim w euro). Grupa na biezgco monitoruje zmiany
kursdw walut w celu minimalizowania strat z tytutu ujemnych réznic kursowych.
Ponadto, w celu zabezpieczenia sie przed niekorzystnymi zmianami kursow walut
obcych, HORTICO SA stara sie zabezpieczac¢ transakcjami forward zobowigzania
denominowane w walutach innych niz ztoty.

e Ryzyko konkurenciji - istotny wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej mogqg wywierac
dziatania podmiotdw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej. Grupa stara sie
systematycznie wzmacnia¢ przewage konkurencyjng m.n. poprzez ciggte
podnoszenie kompetencji pracownikéw, wprowadzanie produkidw pod wtasng
markg oraz optymalizowanie oferty produktowe;.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wtasciwie identyfikuje gtdwne czynniki ryzyka na jakie
narazona jest HORTICO SA i Grupa Kapitatowa. Niemniej jednak Rada zaleca ciggty
monitoring otoczenia rynkowego i sytuaciji wewngtrz Spotki w celu biezgcej oceny ryzyka
dziatalnosci.

9. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzad HORTICO SA dokumentéw i przedktada niniejsze
sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu  Akcjonariuszy HORTICO SA i rekomenduje
akcjonariuszom podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Spoétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015; zatwierdzenia sprawozdan
Zarzgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego; podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2015 na
dywidende i kapitat zapasowy oraz udzielenia cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkdw w roku 2015.

Jednoczeénie Rada zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przyjecie
niniejszego sprawozdania oraz udzielenie jej cztonkom absolutorium z  wykonania
obowigzkdw w roku 2015.
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