HORTICO - W OGRODACH I WOKOL NICH
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Hortico to firma zajmujgca sie zaopatrzeniem ogrodnictwa. Towary firmy sg obecne w rozmaitych sieciach
handlowych i sklepach. Hortico sprzedaje nasiona, sadzonki, nawozy, srodki ochrony roslin, doniczki, folie
ogrodnicze, welne mineralng etc. Spotka Swiadczy réwniez ustugi takie jak np. analiza gleby i wody,
projektowanie ogrodéw, wypozyczanie roslin czy aranzacja wnetrz zielenia.

Ponizej przedstawiamy wywiad z Pawtem Kolasg, prezesem zarzgadu Hortico S.A.

Panstwa firma z niew atpliwg duma informowata niedawno o kontrakcie z gmin 3 Scinawa na
zagospodarowanie i rewaloryzacj e uktadu zieleni miasta. Czy umowa ta mie $ci sie w dotychczasowym
Panstwa standardzie, je zeli chodzi o kwot e, skale przedsi ewziecia i jego zakres tematyczny - czy te  Z jest
to faktyczny przetom i wej $cie w now g nisz e rynkow g?

Pawet Kolasa, Prezes Zarzgdu Hortico S.A.: HORTICO SA od wielu lat rozwija dziatalno$¢ w obszarze tworzenia
oraz modernizacji terenow zieleni. W tym obszarze prowadziliémy zaréwno projekty na zlecenie oséb fizycznych
(np. ogrody przydomowe), jak i projekty komercyjne - np. zagospodarowanie dachéw biurowcow w tzw. Zielone
ogrody i znaczace realizacje dla deweloperow. Dwa lata temu zdecydowaliSmy, iz chcemy, aby obszar
projektowania i budowy terenéw zieleni stat sie znaczgcy w skali dziatalnosci HORTICO SA, stad m.in. inwestycja
w stworzenie profesjonalnego zespotu.

Wynikiem konsekwentnej realizacji tej strategii jest wygranie ostatniego przetargu. W dniu 6 sierpnia br.
podpisaliémy umowe z Gming Scinawa na prace w ramach projektu pn.: ,Rewitalizacja Scinawy poprzez rozwéj
terendéw zieleni miejskiej” wspotfinansowanego ze $rodkéw Funduszu Spojnosci. Warto$¢ kontraktu wynosi
18.435.240,00 zt brutto, a termin kohcowy realizacji prac ustalono na 30.06.2020 roku. Kontrakt bedzie
realizowany w formule zaprojektuj i wybuduj, a w skiad prac kontraktowych wchodzg m.in.: prace projektowe,
wycinki drzew, wykonanie ciggébw pieszo-jezdnych, wykonanie nawierzchni $ciezek, wykonanie placéw zabaw,
wykonanie elementéw matlej architektury, wykonanie oswietlenia, nasadzenia i przesadzenia drzew oraz
krzewow.

Z punktu widzenia warto$ci — umowa z Gming Scinawa jest znaczaca dla naszej dziatalnosci, ale jednocze$nie
stwarza nam mozliwosci dalszego rozwoju tego obszaru dziatalnosci.

Warto zwréci¢ uwage na liczne synergie rozwoju tego obszaru biznesowego dla dotychczasowej dziatalnosci
Grupy HORTICO, ktéra oprocz sieci hurtowni ogrodniczych prowadzi wtasne centra ogrodnicze oraz zaopatruje
profesjonalnych producentéw roslin szkétkarskich. Wcigz sktadamy oferty na budowe terenéw zieleni i liczymy, iz
bedziemy pozyskiwac¢ kolejne znaczace wartosciowo zlecenia.

Pierwsze pytanie postawili $my w kontek scie dotychczasowej dziatalno $ci Hortico, ktéra miata raczej
charakter handlowy. Czy rzeczywi $cie mozna jg tak okre $li¢? Handel (dystrybucja), produkcja wiasna,
ustugi - co jest obecnie dla Was najwa  zniejsze?



HORTICO SA tworzy Grupe Kapitalowg w skitad ktorej wchodzi m.in. Przedsiebiorstwo Nasiennictwa
Ogrodniczego i Szkotkarstwa w Ozarowie Mazowieckim sp. z 0.0. Po szesciu miesigcach br. Grupa Kapitatowa
wypracowata 55,2 min zt przychodéw ze sprzedazy, 7,1 min zt EBITDA i 4,5 min zt zysku netto. Przewazajgca
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej to dziatalno$¢ handlowa, w ramach ktérej wyodrebniamy dziatalno$é na rynku profi
(sprzedaz do profesjonalnych producentéw roslin ogrodniczych w Polsce i za granicg — bezposrednio oraz
poprzez hurtownie) oraz hobby (sprzedaz kierowana do klientow indywidualnych, poprzez centra i sklepy
ogrodnicze, a takze wtasng sie¢ sprzedazy). Przy takich definicjach ok. 55% sprzedazy stanowi rynek hobby i ok.
45% profi.

Dziatalno$¢ produkcyjng prowadzimy gtownie w PNOS (przede wszystkim produkty nasienne), zas ustugowg w
obszarze terenow zieleni.

Od kilku lat staramy sie wykorzystywac¢ — i udaje nam sie to z coraz wiekszg skutecznoscig — korzysci wynikajgce
z powigzania wszystkich wymienionych obszaréw biznesowych dzieki ktorym dywersyfikujemy ryzyko
uzaleznienia naszych przychodéw od pogody oraz innych zmiennych, tak charakterystycznych dla branzy
ogrodniczej. Prosze zwréci¢ uwage, iz GK HORTICO jako dystrybutor najwazniejszych producentow jest
réwnoczesnie dostawcag $rodkéw produkeji dla ogrodnikéw, jak i odbiorcg ich produktéw, ktére sprzedaje we
wiasnych centrach ogrodniczych czy wykorzystuje w budowie terendw zieleni. Taki model biznesowy jest
niezwykle skuteczny i innowacyjny na silnie rozdrobnionym i bardzo sezonowym rynku ogrodniczym. Udaje nam
sie to realizowa¢ dzieki przemyslanej i konsekwentnie realizowanej strategii, ktéra pozwolita nam osiggnaé
aktualng skale dziatalnosci w tej branzy.

Hortico istnieje od roku 1991. Jak przez ten czas z  mienit si e rynek ogrodnictwa? Czy firma pod wzgl edem
skali dziatania (przychody, aktywa, zasi eg) osiagneta jaki § staly, optymalny poziom, czy mo ze caly czas
mysli 0 wzro scie (np. poprzez eksport lub akwizycje)?

HORTICO SA rozpoczeto dziatalno$¢ wraz z przemianami gospodarczymi jakie nastgpity w Polsce na poczatku
lat 90-tych. W tym okresie rozwineliSmy sie od firmy handlujgcej z jednego samochodu na gietdzie ogrodniczej do
podmiotu notowanego na rynku, zatrudniajgcego ca. 200 0s6b i osiggajgcego roczne przychody ze sprzedazy w
wysokosci ponad 100 min zt, w tym takze z tytutu dziatalnosci eksportowej. Nalezy pamietac, iz rozwijaliSmy sie
zaréwno organicznie, jak tez poprzez potgczenia czy akwizycje (np. Awex, PNOS, Floran) — zawsze starajgc sie
wybra¢ optymalne $rodki lub narzedzia rozwoju. Naszym zamiarem jest dalszy rozwoj i wzrost skali dziatalnosci.
Z zainteresowaniem obserwujemy rynek: wymiana pokoleniowa, problem dziedziczenia firm stwarza mozliwosci
akwizycji, jednoczesnie projekty takie jak Scinawa pokazuja, iz jest takze szansa na znaczny rozw6j organiczny.
Ja osobiscie chciatbym, aby Grupa w perspektywie 5-6 lat podwoita swoje przychody — wierze, ze nam sie to uda.

Wyniki finansowe pierwszego pétrocza 2018 byty do  §¢ zblizone do tych z analogicznego okresu 2017 -
np. przychody wzrosty o 0,6 proc. (do 55,2 min zi), a zysk netto na sprzeda zy zszedt do 97,5 proc.
poprzednio notowanej warto  $ci (tj. do 5,84 min z}). Na czysto grupa zarobita 4 ,47 min zt wobec 4,58 min zt
w | - Il kw. 2017. Mo zna wiec kontynuowa € watek z poprzedniego pytania: co zdecydowato o tak da  leko
idgcym podobie nstwie? Czy z perspektywy zarz agdu to sukces?



Wyniki osiggniete w pierwszym poétroczu 2018 uznaje za sukces i odnosze sie nie tylko do dynamik r/r, ale przede
wszystkim do otoczenia rynkowego np. konkurencji, presji ptacowej, kltopotow ze znalezieniem pracownikow.
Nalezy takze pamieta¢, iz w ub. roku wiele podmiotéw (w tym naszych klientéw) ze wzgledu na pogode zostato z
duzymi zapasami magazynowymi. Prawdg jest tez, iz po okresie akwizycji PNOS i Floran — postanowilismy
popracowa¢ nad optymalizacjg procesow w Grupie, koncentrujgc sie nad ich efektywnoscia.

Wskaznik ptynno $ci bie zacej, liczac bez rezerw, to 1,37 pkt. Czy w opinii zarz adu jest on
satysfakcjonuj gcy? A co z wyptacalno $cig natychmiastow g, ktora zdaje si e by€ do$é niska (grupa ma 1,08
min zt srodkéw pieni eznych i 35,8 min zt dlugéw bie Zacych, co daje pokrycie raptem 3-procentowe)?

Poziom ptynnosci biezgcej jest na normalnym z punktu widzenia wiedzy finansowej poziomie. Grupa HORTICO
SA ma opinie bardzo dobrego ptatnika. Poziom zapasOw, naleznosci i gotéwki znacznie przekracza poziom
zobowigzan krotkoterminowych, w tym w szczegdlnosci handlowych. Nasz bilans uznajemy za solidny.

Dobre wra zenie robi w tym roku sze $ciomiesi eczny cash-flow operacyjny: 6,1 min zt netto (rok te  mu 1,5
min z}). W dodatku w samym Il kwartale widzimy a  z 13 min z. Prosimy o przybli zenie tego zagadnienia.

Na podmioty dziatajgce w naszej branzy, bardzo silny wptyw ma zjawisko sezonowosci sprzedazy. Nasz cash-
flow jest tego pochodng. Okres pierwszego potocza jest z jednej strony czasem, w ktérym firmy generujg
najlepsze wyniki raportowane w rachunku zyskéw i strat, a z drugiej okresem, kiedy nastepujg gtowne ptatnosci
klientéw. Jesli dodatkowo uwzglednimy wtasciwe zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami oraz amortyzacje
— to mamy taki pozytywny efekt, ktéry w tym roku zostat jeszcze dodatkowo wzmocniony korzystng dla branzy
pogodg (od kwietnia mielismy praktycznie lato), a w konsekwencji znacznie lepszym drugim kwartatem niz
analogiczny trymestr roku 2017.

Jak oceniacie Pa nstwo decyzj e o debiucie na NewConnect i obecn g kondycj e tego rynku? Czy w
przyszto $ci planowane s g nowe emisje akcji albo czy rozwa za sie przej$cie na giéwny rynek akcyjny?

Kondycje rynku NC oceniam stabo - zaréwno przez pryzmat ptynnosci, jak tez mozliwosci pozyskania kapitatu. W
chwili obecnej nie rozwazamy emisji akcji. Co do zasady na rynku kapitatowym chcemy pozosta¢, celem jest dla
nas parkiet gtéwny.

Czy Hortico ma obecnie jakie $§ konkretne prognozy dotycz ace wynikow finansowych, planéw
operacyjnych lub polityki dywidendowej?

Nie publikowalismy prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok i nie bedziemy tego robi¢. Co do planéw
operacyjnych zamierzamy inwestowac¢ w modernizacje lub nowe obiekty — w tym roku zakonczylismy przebudowe
obiektu Zielone Centrum we Wroctawiu Psarach na nasz market DIY Mréwka oraz rozpoczeli$my budowe obiektu
w Kaliszu dedykowanego gtownie dla dzialalnosci profi. Poza tym jestesmy zainteresowani zakupem
nieruchomosci i budowg obiektu w Rzeszowie — prowadzimy w tym obszarze rozmowy. Spoétkg dywidendowg
jestesmy corocznie od kilku lat — i tu nic nie zamierzamy zmieniaé. Jestem przekonany iz wyniki za rok 2018
umozliwig nam wyptate dywidendy w kolejnym roku.

(na fotografiach podpisanie umowy z Gming Scinawa)
B. Garga



