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SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ HORTICO SA

oraz
SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ HORTICO SA Z BADANIA:

SPRAWOIZDANIA ZARZADU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
WNIOSKU ZARZADU CO DO PODIZIALU ZYSKU NETTO,

SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE
HORTICO SA, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ HORTICO SA

ZA ROK OBROTOWY 2019

17 czerwca 2020 r.
1. Wstep

HORTICO SA powstata na podstawie art. 492 § 1 pkt 2) k.s.h. przez zawigzanie nowej Spotki
Akcyjnej, na ktérg przeszedt caty majgtek tgczgcych sie spdtek w zamian za akcje nowo
zawigzanej Spotki Akcyjnej.

HORTICO SA powstata przez potqczenie dwdch spdtek:

« HORTICO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnodciq z siedzibg we Wroctawiu,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000115137,

e HORTICO Zaopatrzenie Ogrodnictwa Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg we Wroctawiu, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000267 662.

W dniu 30 czerwca 2008 roku HORTICO SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000308997

Od roku 2011 akcje Spdtki sg notowane na rynku New Connect prowadzonym przez Gietde
Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Do obrotu na rynku New Connect sq wprowadzone
wszystkie akcje Spoiki (serie A, Bi C).

Ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie kursu akcji HORTICO SA w 2019 roku.
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Kurs akcji HORTICO S.A. w okresie | - XI1 2019 1.
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Wg informaciji posiadanych przez Spdtke, struktura akcjonariatu Spotki na dzienh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcj| % akcii
Pawet Kolasa 5318 491 45,29%
Andrzej Guszat 2735137 23.29%
Robert Bender 1412 544 12,03%
Santander Inwestycje sp.z 0.0 749 918 6,.39%
Urszula Bender 86 928 0,74%
Pozostali 1440 072 12,26%
RAZEM 11743 090] 100,00%
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Kapitalowej HORTICO SA za rok obrotowy 2019
—______— ——————— ———— —————

Pozostali akcjonariusze; 12,26%

Urszula Bender; 0,74%

Santander Inwestycje Sp. z 0.0.;
6,39%

Robert Bender; 12,03%

Andrzej Guszal; 23,29%

Pawet Kolasa; 45,29%

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej jest HORTICO SA z siedzibg we Wroctawiu. Na
dzien 31 grudnia 2019 roku (oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania) Grupe
Kapitatowq tworzyty: HORTICO SA, jako jednostka dominujgca oraz:
* Przedsiebiorstwo  Nasiennictwa  Ogrodniczego i Szkdétkarstwa w  Ozarowie
Mazowieckim sp. z 0.0. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim,
e HORTICO Deutschland GmbH.

HORTICO SA

Przedsiebiorstwo
Nasiennictwa Ogrodniczego HORTICO Deutschland
i Szkotkarstwa GmbH
Sp. Z 0.0. 100%
99,98%

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej nie ulegta
zmianie.
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A. Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa w  Ozarowie

Mazowieckim sp. z o.0.
Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000504994.
Siedziba spotki miesci sie w Ozarowie Mazowieckim przy ulicy Zeromskiego 3.
Spoétka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 300.000,00 zt (6000 udziatdw o jednostkowej
warto$ci nominalnej 50,00 zt). HORTICO SA posiada 5.999 udziatdw o wartoéci nominalnej
299.950,00 zt uprawniajgcych do 99,98% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jeden udziat
o wartoéci nominalnej 50,00 zt nalezy do Pana Pawta Kolasy.
W catym 2019 roku, Zarzgd spoétki byt jednoosobowy, a Prezesem Zarzgdu spotki byt p. Robert
Bender. W spdbtce nie powotano Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

« uUprawa roélin,

e rozmnazanie roslin,

« handel hurtowy, detaliczny srodkami ochrony roslin, nawozami, nasionami, roslinami i
innymi produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkcji rolnej i
ogrodniczej.

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 4 kwietnia 2014 roku, a
dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta w dniu 1 lipca 2014 roku, w dniu tym spdtka podpisata z
syndykiem masy upadto$ci umowe dzierzawy Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkotkarstwa w Ozarowie Mazowieckim S.A. w upadtosci likwidacyjnej (Przedsiebiorstwo
PNOS). Od dnia 31 marca 2015 roku wtascicielem Przedsiebiorstwa PNOS jest HORTICO SA,
za$ Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim sp.
z 0.0. pozostata dzierzawcqg tego Przedsiebiorstwa. Tradycje Przedsiebiorstwa PNOS siegajqg
roku 1951, historycznie byto to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw nasienno-hodowlanych.
Na przetomie stycznia i lutego 2017 roku dziatalno$¢ operacyjng centréw ogrodniczych PNOS
(CO Warszawa, CO Ozardw Mazowiecki, CO Lublin) przejeta HORTICO SA, a PNOS stat sie
firmg stricte nasiennqg. Dziatalno$¢ PNOS koncentruje sie na produkcji w ramach umdw
kontraktacyjnych nasion odmian wtasnych, konfekcjonowaniu nasion i ich sprzedazy. PNOS
jest dystrybutorem na polski rynek nasion firm MRVS i GV. PNOS sprzedaje nasiona zarébwno w
kanale tradycyjnym jak i nowoczesnym. Koncowymi odbiorcami nasion PNOS sg zardwno
profesjonalne gospodarstwa jak tez hobbysci. Od dnia 1 lipca 2014 roku wyniki finansowe
spotki sg konsolidowane. Sprawozdanie finansowe spdtki za rok 2019 byto przedmiotem
badania przez biegtego rewidenta. Opinia biegtego rewidenta z badania nie zawiera uwag i
zastrzezen. Spodtka w 2019 roku wypracowata dodatni wynik finansowy (zysk netto za 2019 r.
wynidst 682.254,71 zt).

B. HORTICO Devutschland GmbH
W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania spétki HORTICO Deutschland GmbH.
Wpis do rejestru przedsiebiorcow tej spotki nastgpit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udziaty tej
spotki zostaty objete przez HORTICO SA. Zarzgd spoétki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzgdu
jest Pawet Kolasa. W spdtce nie powotano Rady Nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH
nie zostato objete konsolidacjqg, sprawozdania finansowe spdtki nie byty badane przez
biegtego rewidenta. Kapitat zaktadowy HORTICO Deutschland GmbH wynosi 25.000,00 Euro.

3. Podstawy prawne dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawowata swoje obowigzki zgodnie z nastepujgcymi przepisami:
« Kodeksem Spoétek Handlowych;
« Statutem Spotki;
¢ Regulaminem Rady Nadzorcze|.
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Akty korporacyjne Spoétki sqg dostepne dla inwestoréw na stronie www.hortico.pl w zaktadce
Relacje inwestorskie.

4. Sktad Rady Nadzorczej

W catym roku 2019 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
- Urszula Bender — Przewodniczgcy Rady,
- tukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczgcego,
- Tomasz Magiera — Cztonek Rady,
- Anna Chmura - Cztonek Rady,
- Marcin Matuszczak — Cztonek Rady.

Zaden z cztonkdw Rady, w roku 2019 (oraz w latach poprzednich) nie pobierat
wynagrodzenia z tytutu pracy w Radzie. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej konczy sie z
chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok
2019, zgodnie 1z raportem biezgcym nr 6/2020 Spdtka zwotata Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na dzieh 30 czerwca 2020r.

5. Dziatalnosé Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbywata formalne posiedzenia.
W roku 2019 Rada odbyta formalne posiedzenia w nastepujgcych terminach:
- 15lutego 2019r.,
- 20 marca 2019r.,
- 6 czerwca 2019r.,
- 4 pazdziernika 2019r.,
- 13 grudnia 2019r.
Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu spotkaniach z Zarzgdem Spétki i Zarzgdem
PNOS i kontaktowali sie ze Spdtkg za pomocqg poczty elektronicznej oraz tgcznosci
telefoniczne.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane, protokoty zostaty przyjete i podpisane
przez cztonkdw Radly.
Dokumentacja prac Rady znajduje sie w Sekretariacie HORTICO SA.
Przedmiotem obrad i zainteresowania Rady Nadzorczej w 2019 roku byty w szczegdlnosci
nastepujgce kwestie:
» zatozenia budzetowe HORTICO SA i Grupy Kapitatowe],
* wyniki finansowe HORTICO SA i PNOS oraz wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej,
e andliza przychoddw ze sprzedazy poszczegdlnych ,oddziatéw” biznesowych
HORTICO SA wraz z dynamikg zmian r/r.,
« osiggniety zysk operacyjny poszczegdinych ,,oddziatdéw” biznesowych HORTICO SA
wraz z dynamikg zmian r/r,
« wyniki centréw ogrodniczych i marketu Mréwka (przychody ze sprzedazy, zyski, sredni
koszyk, liczba paragondw) wraz z porébwnaniem r/r,
« wyniki hurtowni ogrodniczych (przychody, zyski) wraz z poréwnaniem r/r,
* wyniki dziatu PROFI,
* wyniki sklepu infernetowego e-hortico.pl,
+ finansowanie bankowe HORTICO SA,
e wyniki produkcyjne PNOS,
* wyniki sklepu internetowego epnos.pl,
» wykorzystanie majgtku Grupy,
» dezinwestycje,
«  ptynnos¢ Spdikii Grupy Kapitatowej,
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e badanie sprawozdania Zarzgdu i sprawozdan finansowych (zarbwno jednostkowych
jak i skonsolidowanych), wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za rok
2018,

* przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2018,

«  wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych) za lata 2019 i 2020.

« projekt rewitalizacji Scinawy,

e budowa obiektu sprzedazowego w Kaliszu,

« wprowadzanie nowych produktdéw do oferty,

» czynnikiryzyka dla Grupy Kapitatowe.

W trakcie pracy, Rada dokonywata oceny sytuacii Spotki. W ramach statutowych uprawnien
Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie Rady stuzyli
Zarzgdowi pomocg w szeregu sprawach dotyczgcych m.in.: finansowania bankowego,
budzetowania, systemu raportowania, przygotowywania raportéw biezqgcych i okresowych,
rachunkowosci, dziatan promocyjnych, polityk sprzedazy, etc.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzgdem HORTICO SA uktadata sie prawidtowo
i pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzqdu. Zarzgd zapewnit srodki techniczne i organizacyjne
zapewniajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe wykonywanie jej zadan.

6. Badanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) i sprawozdan
zarzqgdu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej HORTICO SA za 2019r.

Na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych oraz w zwigzku z postanowieniami Statutu
HORTICO SA - Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonych przez Zarzgd:
« sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za 2019 r.
« sprawozdania finansowego Spoétki za 2019 r.,
« sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za 2019r.,
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej HORTICO SA za
2019r.

Przedstawiane Radzie sprawozdania byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.
Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego dokonata Rada
Nadzorcza HORTICO. Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania jednostkowego jak i
skonsolidowanego byta Kancelaria Biegtego Rewidenta PROFIN K. Szewczyk ul. Krakowska
36/2, 45-075 Opole (nr w rejestrze 9282).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta Spotki
Kancelarii Biegtego Rewidenta PROFIN K. Szewczyk w zwigzku z badaniem sprawozdanh
jednostkowych i skonsolidowanych. Opinie audytora nie zawierajq uwag i zastrzezen.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzqgdzone na podstawie przeprowadzonego badania i
zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie m.in. nastepujgcych dokumentéw
przedktadanych przez Zarzgd HORTICO SA ZIwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, ktére zostato zwotane na dzien 30 czerwca 2020 roku:

+ sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) za rok obrotowy 2019
obejmujgce m.in.:

- Bilanse sporzgdzone na dzieh 31.12.2019 roku,
- Rachunki zyskdw i strat za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 roku,
- Rachunki przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2019 r. do 31.12.2019 roku,
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- Lestawienia zmian w kapitale wtasnym,
- Informacje dodatkowe.

e Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci HORTICO SA oraz Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2019.

Na podstawie badania dokumentacji, a takze przedstawionych sprawozdan przez
Kancelarie Biegtego Rewidenta PROFIN K.Szewczyk Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
przedstawione przez Zarzgd HORTICO SA sprawozdania finansowe za 2019r.,
charakteryzujgce sie m.in. nastepujgcym danymi:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe:

- Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumaq: 69.619.401,12 zi;

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 1.404.865,47 zt;

- Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 817.710,97 zt;

- Rachunek przeptywodw pienieznych za okres obrotowy od 01 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote:
321.305,39 zt;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumgq: 76.800.657,33 zi;

- Rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 1.781.549,02 zt;

- Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 1.069.076,73 zi;

- Rachunek przeptywdw pienieznych za okres obrotowy od 01 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote:
213.031,54 zt;

zostaty przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposdéb prawidtowy oraz, ze
oddajg sytuacje majatkowq i finansowg HORTICO SA oraz Grupy Kapitatowej HORTICO SA na
dziehn 31 grudnia 2019 .

Jednocze$nie Rada Nadzorcza HORTICO SA dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spoétki za 2019r. i sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]
HORTICO SA za 2019r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z w/w sprawozdaniami Zarzgdu
stwierdza, ze sytuacja Spobtki jest stabilna.

7. Badanie wniosku Zarzgdu HORTICO SA w sprawie podziatu zysku za 2019r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzgdu z dnia 9 czerwca 2019r. w sprawie
podziatu zysku za 2019r. i postanowita zarekomendowac Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zatwierdzenie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
kohczqgcy sie dniem 31.12.2019r., ktéry to wniosek zawiera propozycje podziatu zysku netto w
wysokosci 1.404.865,47 zt (stownie: jeden milion czterysta cztery tysigce osiemset sze$cdziesigt
piec ztotych czterdzie$ci siedem groszy), w nastepujgcy sposdb:
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O kwota 587.154,50 zt (stownie: piecset osiemdziesigt siedem tysiecy sto piecdziesigt
cztery ztote piecdziesigt groszy) (tj. 0,05 zt na akcje) przeznaczona zostaje na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy;

O kwota 817.710,97 zt (stownie: osiemset siedemnascie tysiecy siedemset dziesiec
ztotych dziewiecdziesigt siedem groszy) przeznaczona zostaje na zwiekszenie kapitatu
zapasowego Spotki.

8. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spoftki.

Odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest Zarzgd Spoétki. Jednoczesnie
Zarzad Spotki zapewnia, ze sprawozdania finansowe przygotowane przez HORTICO SA sg
prawdziwe i w sposdb rzetelny oddajg stan Spdtki. System kontroli wewnetrznej Spotki w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej ukierunkowany jest na zapewnienie rzetelnosci,
kompletnosci, adekwatnosci i poprawnosci informaciji zawartych w sprawozdaniach
finansowych. Spdtka prowadzi miesieczng analize realizacji budzetéw. W chwili obecnej w
Grupie funkcjonujg dwa istotne systemy informatyczne (SAP i CDN).

Grupa i Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyko. Grupa
identyfikuje co najmniej nastepujgce ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci:

o,
o

Ryzyka identyfikowane przez HORTICO SA:

ryzyko spadku marz handlowych,

ryzyko jakosci naleznosci,

ryzyko koncentracji umow i zamdwien,

ryzyko walutowe,

ryzyko konkurenciji,

ryzyko wzrostu stép procentowych

ryzyko wptywu pandemii koronawirusa na biznes operacyjny Spofki

Ryzyka identyfikowane przez PNOS:

ryzyko spadku marz handlowych,

ryzyko jakosci naleznosci,

ryzyko pozyskania dobrej jakosci materiatu siewnego odmian obcych do
konfekcjonowania,

ryzyko wzrostu cen produkcji i zakupu nasion.

ryzyko konkurencji,

ryzyko pozyskania nasion odmian wtasnych z hodowli zachowawczej i reprodukcji w
kontraktaciji zwigzane przede wszystkim z ryzykiem wystgpienia niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych w sezonie wegetacyjnym upraw nasiennych,

ryzyko wzrostu cen opakowan,

ryzyko spadku popularno$ci odmian PNOS,

ryzyko zmian kursu PLN/EURO,

ryzyko zmian gustéw i przyzwyczajeh konsumentow,

ryzyko utraty kluczowych pracownikdw,

ryzyku utraty kluczowych klientdéw zaréwno w kanale tradycyjnym, jak i nowoczesnym,
ryzyko wptywu pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ operacying,

ryzyko utraty pozyciji na rynku nasion tradycyjnych.
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9. Podsumowanie
Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta nalezytej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przedtozonych jej przez Zarzgd HORTICO SA dokumentéw i przedktada niniejsze
sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy HORTICO SA i rekomenduje
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA
oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej HORTICO SA z badania: sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu i wniosku Zarzadu co do podzialu zysku netto za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej HORTICO SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej HORTICO SA za rok obrotowy 2019

akcjonariuszom podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci
Spoétki oraz sprawozdania finansowego; zatwierdzenia sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego; podjecie uchwaty w
sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2018 na dywidende i kapitat zapasowy oraz
udzielenia cztonkom Zarzgdu Spodtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw w roku
2019.

Jednoczednie Rada zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przyjecie
niniejszego sprawozdania oraz udzielenie jej cztonkom absolutorium z  wykonania
obowigzkdw w roku 2018.

Rada zwraca uwage iz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie odczuta
istotnego wptywu pandemii koronawirusa na swodj biznes operacyjny, jednak nie da sie
wykluczy¢ takiego wptywu w przysztosci czy to poprzez zawirowania w tancuchu dostaw
Spotki, czy np. poprzez zachorowania wérdéd kadry pracowniczej.

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady Nadzorczej
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