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Rozmowa z Pawlem Kolasa,

zalozycielem i Prezesem
Zarzadu HORTICO S.A.

Grodan: Jest Pan zatozycielem i wtascicielem firmy
Hortico. Prosze powiedzieé, kiedy to sie zaczelo,
w ktérym roku firma rozpoczeta dziatalnosé?
Pawel Kolasa: Firme zatozytem w 1991 roku bedac
na ostatnim roku studiow.

Moi rodzice byli ogrodnikami i przez wiele lat pro-
dukowali goZdziki na powierzchni 3000 m?, takie
byty wéwczas ogrodnictwa. Jednak w latach dzie-
wieédziesigtych miata miejsce istotna transformacja
gospodarcza, réwniez w branzy ogrodniczej. Rynek
zalany zostat tanimi kwiatami z Holandlii i tego typu
gospodarstwa, jak moich rodzicéw przestawaty sobie
radzié.

Z tego powodu bytem niejako zmuszony do wymy-
$lania czego$ nowego, co datoby mi utrzymanie.
Zatozytem dziatalnos¢ tzw. gospodarczg i zaczatem
zajmowac sie tym, na czym sie najbardziej znatem
i rozumiatem, czyli ogrodnictwem. Wiedziatem, jakie
sg potrzeby ogrodnikéw oraz wiedziatem, jak moge
je spetniac. Zaczatem od gietdy ogrodniczej we Wro-
clawiu, gdzie sprzedawatem najpierw $rodki ochrony
roslin, potem nawozy, folie i kolejne artykuty niezbed-
ne w uprawach ogrodniczych.

Jak skonczytem studia, to miatem juz zarejestrowana
i bardzo aktywnie dziatajaca firme.

Gr.: Czyli poczatek firmy mial miejsce na giel-
dzie ogrodniczej od skromnego handlu srodkami
produkcji ogrodniczej?

P.K.: Tak, ale doskonale wiedziatem czego brakuje
i czego najbardziej potrzebujg ogrodnicy. Szukatem
i zdobywatem w catej Polsce $rodki ochrony roslin czy
folie i zwozitem na gietde we Wroctawiu czy Pozna-
niu. Sprzedaz byta prosto z bagaznika samochodu
osobowego. Potem wynajatem na gietdzie jakis kon-
tener i juz firma miata magazyn, potem zatrudnitem
pracownika, kupitem busa. No i tak drobnymi krocz-
kami budujemy firme juz od 35 lat.

Gr.: Czwarta dekada dziatalnosci, ale dzisiaj Hortico
to juz spoétka akcyjna.

P.K.: Tak, obecnie HORTICO S.A jest spotka publicz-
ng notowang od 2011 roku na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych na rynku NewConnect.
Jestesmy obecnie grupg kapitatows, spétka dominu-
jacato HORTICO S.A., a w skfad grupy wchodzg spdt-
ki zalezne: PNOS w Ozarowie Maz. sp. z 0.0., Ogro-
fol sp. z o.0. i Hortico Deutschland GmbH. Grupa
Kapitatowa HORTICO ma obecnie skonsolidowa-
nych przychodéw okofo 200 milionéw ztotych.

Gr.: PNOS (Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogro-
dniczego i Szkétkarstwa) to nowa dla Hortico
branza - hodowla odmian i nasiennictwo.

PK.: Firme z 75-letnig tradycja kupilismy w prze-
targu w 2015 roku, po tym jak PNOS ogtosit swojg
te spotke. Dzieki temu jej dziatalnosci odbywata sie
bez zadnej przerwy. Dla firmy zajmujacej sie hodowlg
i nasiennictwem byto to bardzo wazne. Nawet krétkie
przestoje mogg doprowadzic¢ do utraty materiatu ho-
dowlanego, ktéry jest zawsze najwiekszym kapitatem
firmy nasiennej.

Gr.: Zapewniliscie ciagtos¢ produkcyjna.

P.K.: Prace hodowlane, reprodukcja nasion, umowy
z rolnikami itd., jak zatrzyma sie taki proces to bardzo
trudno potem do niego wrécié. Udato nam sie tego
unikng¢. Zachowalismy hodowle, bank nasion, mamy
prawa do ponad 120 odmian warzyw i setek odmian
kwiatéw. PNOS jest teraz nowoczesnie zarzadzana
przez mojego wspdlnika Roberta Bendera spdtka,
dynamicznie sie rozwija, jest przedsiebiorstwem do-
chodowym. Z perspektywy czasu uwazam to za duzy
sukces, a PNOS traktuje troche jak ,perfe w koronie”
grupy kapitatowej Hortico S.A.

Gr.: PNOS rzeczywiscie jest obecny i co raz bar-
dziej widoczny na profesjonalnym rynku warzyw.
P.K.: To prawda, oprécz tego, udato nam sie utrzy-
mac znaczenie PNOS’u na rynku nasion hobbystycz-
nych. Wracajac jednak do rynku profesjonalnego,
jestesmy dzisiaj dostawca nasion dla towarowych
upraw dla przemystu.

Mamy bardzo szerokie portfolio odmian roslin grun-
towych takich jak: cebula, marchew czy kukurydza
oraz wiele innych. PNOS wspdfpracuje i dystrybu-
uje w Polsce nasiona bardzo znanych hodowcdw.
Przyktadowo, mamy przedstawicielstwo hiszpariskiej
firmy Semillas Fito z bardzo ciekawymi odmianami
pomidoréw szklarniowymi w tym malinowg odmiane
Monterosa F1, Pink Sky F1 czy Bonus F1 oraz bez-
konkurencyjng w swoim segmencie czerwona kulista
odmiane Runner F1. Hitem w uprawie pomidoréw
o owalnym ksztatcie owocu jest Belsa F1, wyrdznia-
jaca sie nie tylko wyréwnanym ksztattem, ale réwniez
smakiem. Nowosciami uzupetniajgcymi oferte jest
EST 18200 (Monteorange F1) o atrakcyjnej poma-
rariczowej barwie oraz Solemio F1, uprawiany przez
producentéw pomidora typu cherry plum. W ofer-
cie szklarniowego ogdrka nowoscig jest atrakcyjna
w plonowaniu odmiana Target F1 czy wczesna
odmiana Yekta F1.
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Gr.: Wspomnial Pan, ze PNOS prowadzone jest przez
wspodlnika, a co nalezy Pana zadan i obowiazkéw?
PK.: To prawda, tak podzielilismy sie obowigzkami.
Do moich zadar nalezy dbanie o gtéwnga spdtke Hortico,
ktéra bardzo rozwinefa sie i zmienita przez te 35 lat.
W Hortico mamy dwa gtéwne segmenty. Pierwszy,
z ktérego wyroslismy to rynek profi, w ktérym klientami
sg profesjonalni producenci upraw szklarniowych i inten-
sywnych upraw ogrodniczych. Drugi segment, to rynek
hobby, na ktdry sktadaja sie cztery centra ogrodnicze,
pie¢ marketéw pod markg PSB Mréwka i trzy hurtownie
ogrodnicze we Wroctawiu, Lublinie i Rzeszowie.

Gr.: Wréémy do Hortico i rynku profesjonalnego.
P.K.: W naszych czterech gtéwnych lokalizacjach: we
Wrocfawiu, w Lublinie, Kaliszu i Rzeszowie mam zespofy
specjalistéw zajmujacych sie rynkiem profesjonalnym.
Zespoty te odpowiedzialne sg za zaopatrzenie gospo-
darstw ogrodniczych w $rodki produkgcji: podfoza, na-
wozy, srodki ochrony roélin, folie itd. Jak widaé nasze
oddziaty i zespoty profi zlokalizowane w regionach
intensywnej produkgcji szklarniowej.

Gr.: Brakuje jeszcze rejonu Warszawy, Géry Kalwarii
i zagtebia ogérkowego na potudniu Polski.

P.K.: W tym regionie nie mamy jeszcze fizycznie oddzia-
tu z magazynami, biurami i catg konieczna infrastruktura,
ale mamy przedstawiciela, ktéry jest w statym kontakcie
z klientami. Dostawy zamdwionych produktéw realizo-
wane sg z magazynéw w Lublinie.

Potudnie kraju z kolei logistycznie obstugiwanie jest
poprzez oddziat rzeszowski.

Zostajg nam jeszcze okolice Grudzigdza z produkcjg
szklarniowo-tunelows, a za ten region ,historycznie”
odpowiedzialna jest nasza spoétka Ogrofol.

Jestesmy jedyna w kraju firma dystrybucyjng, ktéra ma
tak rozwinietg dystrybucje na rynku profi, zaden inny
podmiot nie ma takiej sieci oddziatéw i hurtowni ogrod-
niczych.

Gr.: Oprécz ,starej” dziatalnosci — zaopatrzenie
ogrodnictwa, nowy biznes Hortico to sklepy Market
Dom i Ogréd PSB Mréwka.

P.K.: Tak, mamy obecnie pie¢ sklepéw PSB Mréwka.
Pierwszy sklep powstaf na bazie naszego centrum ogrod-
niczego we Wroctawiu osiem lat temu. Przygladalismy
sie sytuacji na rynku i doszli$my do wniosku, o czym sieci
miedzynarodowe dawno juz wiedziaty, ze w Polsce tzw.
korporacyjne centra ogrodnicze, nie prowadzone przez
wilasciciela lub rodzine, sg po prostu niedochodowe.
Jedynie potaczenie oferty ogrodniczej i budowlanej ma
szanse na sukces ekonomiczny. Znany juz w $wiecie mo-
del sprzedazy DIY (Do It Yourself to po prostu ,zréb to
sam”), sklep wielkopowierzchniowy typu Dom i Ogréd,
rozwija sie i u nas dynamicznie.
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Bogatsi o takg wiedze otworzylismy nasz pierwszy tego
typu sklep, ktéry okazat sie udanym biznesowo przedsie-
wzieciem. Sklepy Mréwka to franczyza oferowana przez
polska firme PSB Handel S.A. Po kilku latach doswiad-
czenn zdecydowalismy, ze pdjdziemy w tym kierunku
i w ostatnich 3 latach otworzylismy kolejny kolejne czte-
ry sklepy. To sg stosunkowo duze (okoto 3000 m?), no-
woczesne obiekty, w kazdym zatrudniamy ok. 30 oséb.
Wyszlismy z zatozenia, ze skoro potrafimy prowadzi¢
jeden tego typu sklep to damy sobie rade z piecioma.

Gr.: Ale czy ta nowa dziatalnos¢ nie ostabia potencjalu
dziatu profi.

P.K.: Zdecydowanie nie. Inne zespoty odpowiadajg za
rezultaty poszczegdlnych dziatéw i segmentéw firmy.
Nie ma wewnetrznej konkurenciji. To tylko pewna dywer-
syfikacja dziatalnosci firmy. Branza ogrodnicza jest bar-
dzo zalezna od pogody i koniunktury na rynku owocéw
i warzyw. Okres pandemii COVID nauczyt nas jak nie-
oczekiwanie mogg wystapic¢ czynniki silnie, negatywnie
odziatywujace na nasza dziatalno$¢. Pandemia czy atak
Rosji na Ukraing nagle odwrécit nasz biznes do géry
nogami. Teraz sytuacja na Bliskim Wschodzie wywofata
powazne turbulencje na rynku nawozéw, a nawozy
do fertygacji: saletra potasowa, monofosforan potasu
pochodzg gfownie z tego regionu.

Nasz segment Dom i Ogréd nie konkurujg z dziatem
profi, a pozwala nam utrzymaé duzg stabilnos¢ w Grupie.

Gr.: Patrzac na rozwéj firmy przez ostatnie dekady
i miejsce w ktérym sie obecnie znajduje, prosze po-
wiedzie¢ jaki czynnik zadecydowat o jej sukcesie.
P.K.: Mysle, ze duzo zalezy od tego, ze Hortico mimo,
Ze jest spotka akcyjng to weigz pozostaje firma rodzinna.
Jestem osobiscie zaangazowany w te firme od 35 lat
i najwazniejsze sg dla mnie relacje i praca z zespotem.
Nie moge powiedzieé, ze znam dzisiaj kazdego pra-
cownika, poniewaz dziat marketéw detalicznych rozwija
sie bardzo dynamicznie, ale wszystkich pracownikéw ze
.Starego” Hortico osobiscie wprowadzatem do firmy.
Z wieloma osobami wspdtpracuje od kilkunastu czy kil-
kudziesieciu lat i znamy sie bardzo dobrze.

Gr.: Ludzie sa kapitatlem firmy

P.K.: Tak, pracownicy stojg za sukcesem firmy. Wigzemy sie
zludzmii ufam, ze oni z firma. Mysle, ze dobre relacje z pra-
cownikami, ale réwniez z klientami i kontrahentami sg
gtéwnym powodem naszego sukcesu. W dziatalnosci han-
dlowej, szczegdlnie w naszej branzy trudno to zastgpic ja-
kas , super najtariszg ofertg”. W kazdej dziatalnosci gospo-
darczej sg tzw. gorki i dotki biznesowe, sytuacje niezalezne
od nas okre$laja nasza oferte handlowa, a zaufanie do ludzi
i u ludzi buduje sie przez lata i ono staje sie solidnym ka-
pitatem. Zawsze bede hotdowat zasadzie, ze najwazniejsza
jest uczciwos¢ i uczciwa wspdtpraca z ludzmi, pracownika-
mi czy klientami. W takiej sytuacji zadna ze stron nie czuje
sie wykorzystana i to tworzy trwate, dobre relacje.
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Gr.: Wspomnial Pan o klientach

P.K.: Dobre relacje i wzajemne zaufanie sg bardzo waz-
ne w kontaktach z klientami. Raz my potrzebujemy za-
ufania ogrodnikéw, a innym razem oni potrzebujg na-
szego. Oni tez majg lepsze czy gorsze lata. Pamietamy
niedawny kryzys energetyczny i sytuacje z ceng miatu.
Wielu z ogrodnikéw myslato, ze to juz bedzie koniec dla
ich produkgji. Dzieki temu, ze znamy naszych klientéw
od lat, z niektérymi gospodarstwami robimy interesy od
trzech dekad, to wiedzielismy, ze mozemy im biznesowo
pomoc, a to wsparcie bedzie wykorzystane nalezycie.
Powtarzam sie, ale biznes to przede wszystkim relacje,
dobre relacje i zaufanie jest podstawa.

Gr.: Wracajac do wewnetrznej organizacji firmy,
ilu pracownikéw zatrudnia obecnie Hortico?

P.K.: W catej Grupie zatrudnionych jest obecnie okoto
400 pracownikéw. W samym dziale profi: we Wroctawiu,
w Kaliszu, Warszawie, Lublinie i Rzeszowie pracuje
tacznie kilkadziesigt oséb.

Gr.: Zaopatrujecie ogrodnikéw w podtoze ogrodni-
cze z welny skalnej. Dzisiaj jest to marka Grodan,
a jakie byly poczatki tej czesci biznesu?

P.K.: Dokfadnie nie pamietam, bo poczatki byty bardzo
dawno. Juz w pierwszych latach dziatalnosci firmy za-
jelismy sie sprzedazg podtoza Flormin produkowane-
go w Cigacicach. Pierwsze dostawy docieraty do nas
transportem kolejowym, czasami w wagonach, w kto-
rych wczesniej transportowano wegiel. Kolejarze nie do
korica rozumieli znaczenie czystosci i higieny w szklar-
niach. Potem byta marka Pargro, réwniez z fabryki w Ci-
gacicach, ale powstajgca juz we wspdfpracy z Grodan
i nowy etap w dystrybucji podfozy ogrodniczych. Dzisiaj
oferujemy juz wytgcznie kostki i maty marki Grodan, pro-
dukowane w Polsce i w Holandli. Poréwnujac pierwsze
i obecne podfoza z wetny skalnej wida¢ ogromny
postep technologiczny i jakosci. Ale ten sam postep
dotyczy samych szklarni. Polska produkcja szklarniowa
to poziom europejski.

Gr.: Zmienily sie szklarnie, zmienity sie technologie,
przyszio nowe pokolenie ogrodnikéw.

P.K.: Wida¢, ze poziom naszej produkgji szklarniowej
jest bardzo wysoki. Kiedys holenderscy ogrodnicy dzie-
lili sie swoja wiedza chetnie i otwarcie, a od kilku lat od-
nosze wrazenie, ze stali sie bardziej powsciggliwi. Mysle,
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Ze widzg w nas powaznych konkurentéw, a to dla nas
komplement.

Gr.: A jak Pana zdaniem branza szklarniowa bedzie
wygladata w przyszlosci, w jakim kierunku péjdzie
jej rozwoj?

P.K.: Mysle, ze tutaj nie powiem nic odkrywczego. Dzisiejszy
trend jest nie do zatrzymania, produkcja warzyw w szklarni
bedzie jeszcze bardziej intensywna. O ile kwiaty ciete prak-
tycznie zniknety albo znikajg w krajowej produkgji, o tyle
produkcja warzyw: pomidora, ogérka czy ewentualnie safat
i ziét bedzie musiafa rosngé. Bedzie na nig popyt. Produk-
cja bedzie podlegata konsolidacji i koncentracji. Juz dzisiaj
widac, ze duze gospodarstwa sie konsolidujg, mniejsze
gospodarstwa sg przejmowane przez wieksze. Szklarnie sg
modernizowane. Tan trend jest nieunikniony. Zmienia sig
handel. Gospodarstwa muszg sie specjalizowaé i zwigekszac
skale, aby dostosowac sie do klientdéw, ktérymi sa ogrom-
ne sieci sklepéw detalicznych.

My jako firma dystrybucyjna tez zmieniamy sie w tym
kierunku. Kiedys obstugiwalismy klientéw, ktérzy mieli
szklarnie wielkosci kilku tysiecy metréw, szklarnia hek-
tarowa to byt tzw. duzy klient. Dzisiaj wspdtpracujemy
z kontrahentami, ktérzy majg 5, 10 czy100 ha produk-
¢ji szklarniowej, podobne potrzeby jak kiedys, ale zde-
cydowanie wieksza $wiadomos$¢ i wymagania. Maja
produkcje na wysokim poziomie, dziatajg na mocno
konkurencyjnym rynku zywnosci. W gospodarstwach
przestrzegane sg wymagania wynikajgce z certyfikatéw
i najwyzsze standardy bezpieczenstwa i higieny. Dzisiaj
wazna jest jako$¢ i standardly.

Gr.: Chciatbym na koniec naszej interesujacej rozmo-
wy zapytac co jest powodem, ze Hortico przez lata
zwiazana jest z firma Grodan?
P.K.: Po pierwsze, naszg oferte dla profesjonalnego
ogrodnictwa tworzymy od zawsze w oparciu o firmy be-
dace liderami branzy i marki premium. Mdéwigc o nowo-
czesnych podfozach, trudno znalez¢ lepsze rozwigzania
niz oferuje Grodan. Nie chciatbym, zeby zabrzmiato to
tak laurkowo, ale wspdfpracujemy od lat i nigdy nie za-
wiedliSmy sie na tej wspotporacy. Mysle, ze Grodan ma
podstawy, zeby nas uznawac za rzetelnego i sprawdzo-
nego partnera.
Gr.: Dziekuje za rozmowe. B

Grodan, K.F.
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